
51a Assemblea - 5 giugno 2021
teatro “dell’Aquila”- Fermo (FM)

via Giuseppe Mazzini, 8



Il fil rouge che ci unisce
IL RINNOVAMENTO DI AVIS TRA OBIETTIVI 

ASSOCIATIVI E SFIDE GLOBALI

51a ASSEMBLEA REGIONALE

A norma dell’Art. 9 dell’attuale Statuto associativo e del vigente Regolamento Regio-
nale, è convocata presso il Teatro dell’Aquila - Via Giuseppe Mazzini 8, Fermo (FM) 
l’Assemblea ordinaria degli Associati per il giorno 5 giugno 2021 alle ore 08.00 in pri-
ma convocazione, ed in seconda convocazione sabato 5 GIUGNO 2021 
alle ore 09.00 valida qualunque sia il numero dei presenti.

ORDINE DEL GIORNO:
	 1.	 Insediamento dell’Ufficio di Presidenza;
	 2.	 Nomina Commissione elettorale; 
	 3.	 Relazione delle attività del Consiglio Direttivo;
	 4.	 Saluto Autorità intervenute e ospiti;
	 5.	 Relazione del Tesoriere e Bilancio Consuntivo anno 2020;
	 6.	 Esposizione Bilancio di Previsione anno 2021;
	 7.	 Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;
	 8.	 Dibattito ed interventi programmati;
	 9.	 Lettura del Verbale della Commissione Verifica Poteri;
	10.	Approvazione della Relazione del Consiglio Direttivo;
	11.	 Approvazione Bilancio Consuntivo 2020;
	12.	Ratifica Bilancio di Previsione anno 2021;
	13.	Nomina delegati Assemblea Nazionale e del capo delegazione 		
		  (26/6/21);
	14.	Rinnovo Consiglio Direttivo, Collegio dei Revisori Contabili e Collegio 		
		  dei Probiviri per il quadriennio 2021-2025;
	15.	 Lettura del Verbale della Commissione Elettorale e 
		  proclamazione degli eletti;
	16.	Designazione dei candidati agli Organi Sociali di Avis Nazionale 
		  2021-2025 (26 giugno 2021).
Cordiali saluti			 
                                                     Il Presidente Avis Marche			 
                                                         f.to   Massimo Lauri 
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO
Riprendiamo il manifesto assembleare ed il tema proposto da Avis Nazionale, quel “fil rouge” che ci accompagna 
da anni e che rappresenta quel filo che cuce le nostre relazioni non solo all’interno del “sistema sangue” ma, anche, 
nell’intero contesto sociale. 
Le relazioni umane sono, certamente, quelle che ci mancano di più in questo periodo di pandemia, che non ci con-
sente di svolgere le nostre abituali attività di promozione, di divulgazione, indispensabili per avvicinare nuovi dona-
tori. La mancanza di relazioni ed il suo perdurare potrebbero minare il buon andamento dell’incremento di donatori 
e, conseguentemente, pesare negativamente sul mantenimento dell’autosufficienza di sangue e plasma derivati.

Attività del 2020
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Attività del 2020 

 

Avis Provinciale 
(o equiparata) di 

Numero soci persone fisiche Numero soci persone giuridiche 

Donatori 
Soci 
non 

donat. 
  Totale 

soci p.f. 
Avis di 
Base 

Avis 
Comunali 

Avis 
Provinc. 

Totale 
soci p.g. 

 
ANCONA 19.312 530   19.842   39 1 40  

ASCOLI PICENO 8.273 153   8.426   13 1 14  

FERMO 4.945 41   4.986   12 1 13  

MACERATA 12.291 319   12.610   37 1 38  

PESARO e URBINO 12.441 309   12.750   37 1 38  

TOTALI 57.262 1.352   58.614   138 5 143  

 
 

Avis Provinciale (o equiparata) di 
Numero donazioni 

Sangue 
intero Plasmaferesi Altre aferesi Totale 

donazioni  
ANCONA 24.211 9.080 555 33.846  

ASCOLI PICENO 11.171 2.302 432 13.905  

FERMO 6.367 965 2 7.334  

MACERATA 15.046 5.180 26 20.252  

PESARO e URBINO 15.348 4.776 264 20.388  

TOTALI 72.143 22.303 1.279 95.725 
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anno 
donatori donazioni 
n. % sangue % plasma % altro % totale % 

2010 48.968   72.887   20.437   5.621   98.945   
2011 50.882 3,91 75.256 3,25  21.540 5,40  5.427 -3,45  102.223 3,31  
2012 52.482 3,14 75.450 0,26  22.595 4,90  5.303 -2,28  103.348 1,10  
2013 53.608 2,15 73.636 -2,40  23.864 5,62  3.948 -25,55  101.448 -1,84  
2014 53.761 0,29 72.138 -2,03  23.760 -0,44  3.525 -10,71  99.423 -2,00  
2015 54.019 0,48 72.908 1,07  23.270 -2,06  3.379 -4,14  99.557 0,13  
2016 55.104 2,01 73.558 0,89  22.971 -1,28  3.224 -4,59  99.753 0,20  
2017 55.573 0,85 77.666 5,58  21.552 -6,18  2.230 -30,83  101.448 1,70  
2018 56.548 1,75 79.573 2,46  21.851 1,39  1.711 -23,27  103.135 1,66  
2019 57.067 0,92 78.368 -1,51  22.392 2,48  1.612 -5,79  102.372 -0,74  
2020 57.262 0,34 72.143 -7,94  22.303 -0,40  1.279 -20,66  95.725 -6,49  

   
 
 
 

 

 

 

 

I numeri del 2020 ci dicono che non abbiamo mai avuto una battuta di arresto, anche 
se di poco, abbiamo aumentato il numero dei donatori e che, comunque, l’emergenza 
sanitaria ne ha solo rallentato il ritmo. 

I numeri ci dicono, anche, che abbiamo diminuito le donazioni di sangue intero ma, 
nonostante tutto, abbiamo contribuito all’autosufficienza nazionale, cedendo fuori 
Regione n° 598 unità di emazie (alla Toscana e al Lazio) e 1 unità di plasmaferesi 
COVID-19 (alla Campania), con un ritorno nelle casse della Regione Marche 
(mobilità sanitaria) di € 108.450. 

Vogliamo evidenziare che abbiamo aumentato la raccolta di plasma e la sua quantità 
inviata al conto lavoro. Abbiamo conferito 35.194 Kg di plasma (il 101% sul totale 
obiettivo 2020 che era di 35.000), cioè 23,2 Kg/1000 abitanti (siamo secondi dietro 
al Friuli V. Giulia che è a 23,7 Kg). 

Parlando di programmazione e di plasma non possiamo non parlare delle difficoltà 
che troveremo sui mercati internazionali per alcuni farmaci plasma-derivati, come le 
Immunoglobuline (Ig) che non potranno essere più reperite nemmeno con scambi 
con le altre Regioni. Nel 2020 abbiamo aumentato leggermente l’invio di plasma alla 
trasformazione, nonostante la pandemia e, per il 2021, insieme alla Regione, CRS e 
DIRMT abbiamo programmato un leggero, ulteriore incremento per lanciare un 
segnale di attenzione e di indirizzo: 35.500 Kg.  

PROVINCIA donatori 
2020 

popolazione  
31/12/2020 

indice 
penetraz 

ANCONA 19.312 465.299 4,15 
ASCOLI PICENO 8.273 204.720 4,04 
FERMO 4.945 170.343 2,90 
MACERATA 12.291 307.744 3,99 
PESARO URBINO 12.441 354.495 3,51 
MARCHE 57.262 1.502.601 3,81 
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I numeri del 2020 ci dicono che non abbiamo mai avuto una battuta di arresto, anche se di poco, abbiamo aumen-
tato il numero dei donatori e che, comunque, l’emergenza sanitaria ne ha solo rallentato il ritmo.

I numeri ci dicono, anche, che abbiamo diminuito le donazioni di sangue intero ma, nonostante tutto, abbiamo contri-
buito all’autosufficienza nazionale, cedendo fuori Regione n° 598 unità di emazie (alla Toscana e al Lazio) e 1 unità 
di plasmaferesi COVID-19 (alla Campania), con un ritorno nelle casse della Regione Marche (mobilità sanitaria) di 
€ 108.450.

Vogliamo evidenziare che abbiamo aumentato la raccolta di plasma e la sua quantità inviata al conto lavoro. Abbia-
mo conferito 35.194 Kg di plasma (il 101% sul totale obiettivo 2020 che era di 35.000), cioè 23,2 Kg/1000 abitanti 
(siamo secondi dietro al Friuli V. Giulia che è a 23,7 Kg).

Parlando di programmazione e di plasma non possiamo non parlare delle difficoltà che troveremo sui mercati in-
ternazionali per alcuni farmaci plasma-derivati, come le Immunoglobuline (Ig) che non potranno essere più reperite 
nemmeno con scambi con le altre Regioni. Nel 2020 abbiamo aumentato leggermente l’invio di plasma alla trasfor-
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mazione, nonostante la pandemia e, per il 2021, insieme alla Regione, CRS e DIRMT abbiamo programmato un 
leggero, ulteriore incremento per lanciare un segnale di attenzione e di indirizzo: 35.500 Kg. 

A questo punto dobbiamo aumentare ancora di più la raccolta di plasma se vogliamo mantenere la possibilità di 
cura ai malati della nostra Regione affetti da immunodeficienze primitive o secondarie. Nel 2013 insieme al DIRMT 
avevamo pensato ad una campagna promozionale che potesse qualificare la donazione del plasma al pari di quella 
del sangue. Con la prima collaborazione con l’Agenzia Adplan (oggi Dam-Co) nacque lo slogan “Da quest’anno va di 
moda il giallo” che è risultata essere la prima campagna di promozione della donazione di plasma in Italia, richiesta 
da tante altre Avis fino a quella Nazionale qualche anno fa.

Potrà sembrare un paradosso: l’autosufficienza del plasma, con la produzione di farmaci plasmaderivati, sarà sem-
pre più strategica di quella del sangue. Le emazie le potremo ottenere dalle altre Regioni, i plasmaderivati non li 
troveremo né con scambi interregionali né sul mercato internazionale. Nel giro di pochi anni siamo passati dal pro-
muovere la donazione di plasma da pari a maggiore dignità di quella di sangue.

Si dovrà ribaltare anche la tendenza alla diminuzione delle macchine da aferesi che, invece dovremo diffondere, 
anche con l’organizzazione di centri di raccolta territoriali esclusivi e strategici.

La Regione Marche ha aderito da subito alla sperimentazione del plasma iperimmune, insieme alle altre del rag-
gruppamento PLANET, prima che “nazionale”. La sperimentazione “Tsunami” aveva un protocollo molto stringen-
te, e pochi sono stati i casi marchigiani inseriti nel percorso, nonostante che avessimo raccolto da subito le prime 
unità. Le richieste di plasma immune sono invece pervenute per uso “compassionevole” (termine che viene usato 
nelle sperimentazioni cliniche di farmaci, quando i medici ne propongono l’uso, al di fuori della sperimentazione e 
prima che questa sia conclusa, come tentativo di cura per uno specifico paziente). Sono state raccolte 287 unità di 
plasmaferesi COVID-19, prodotte 815 sub-unità (da 200 ml) e trasfuse 692 a pazienti COVID-19 (tutte per uso com-
passionevole tranne 4 che sono andati a pazienti arruolati nel Protocollo Clinico Sperimentale Tsunami). Pertanto, 
la raccolta di plasma immune è continuata anche dopo il termine della raccolta dati delle sperimentazioni, fino a 
quando non sono stati pubblicati i risultati relativi alla conclusione della sperimentazione stessa che, come sapete, 
non sono stati così positivi come avrebbero fatto pensare viste le richieste di alcune terapie intensive della nostra 



sanità regionale.
Anche i rapporti ed i contatti con AVIS NAZIONALE sono, come immaginabile, rallentati ma distesi, in particolare 
con il Presidente. Anche in Avis Nazionale questo è l’anno del rinnovo e, insieme alle altre Regionali, abbiamo con-
diviso di riconfermare Gianpietro Briola come Presidente ma di voler dare più forza al suo mandato affiancando a lui 
un esecutivo qualificato.
Buona la collaborazione con i funzionari della Regione Marche, al momento con il Dott. Giovanni Lagalla, che è sta-
to sempre cordiale e premuroso, anche quando non siamo riusciti ad ottenere pari risultati che, a volte, sono legati 
ad altre situazioni o volontà. Noi ci siamo trovati bene con lui in quegli uffici.

Che dire del DIRMT, ci siamo stati sempre dall’inizio e ci abbiamo creduto. Le uniche criticità che segnalavamo allo-
ra erano legate alle difficoltà di alcune scelte una volta che fossero venute a mancare le certezze. Come affrontare 
le difficoltà? Lo abbiamo visto nella predisposizione e l’avvio della officina trasfusionale: basta rallentare il confronto 
e la discussione che le problematiche sembrano insormontabili. Le novità portano sempre delle complicazioni all’ini-
zio, perché non varia, contestualmente, tutto il resto dell’organizzazione, come la rete del trasporto del sangue. Se 
lavoriamo insieme, come abbiamo fatto in passato, Istituzioni ed Associazione, troveremo quanto prima un aggiusta-
mento, anche prima dell’avvio della nuova gara del trasporto. Ci salveremo agendo in sinergia, con lo stesso obiet-
tivo. Da anni di funzionamento del DIRMT abbiamo ottenuto grandi risultati, grazie alla collaborazione in sinergia tra 
parte pubblica e parte associativa; più alto è stato il livello di collaborazione più evidenti sono stati i risultati raggiunti. 
Limite alla sua efficacia è, sicuramente, la mancanza di personalità giuridica e la dipendenza economica e struttu-
rale (budget e personale) su altri Enti che, a loro volta, non completamente consapevoli dell’importanza di alcune 
azioni, specialmente se le riguardano economicamente ma non coinvolte nei risultati. Riteniamo che sia giunto il 
momento che la Regione Marche riconoscesse la personalità giuridica al DIRMT, assegnando allo stesso una pianta 
organica che sia la somma di quella assegnata (anche se non completamente coperta) ai vari Centri Trasfusionali 
ed un budget sufficiente all’intera copertura della stessa e di tutte le incombenze assegnate al sistema sangue.

Con il CRS, abbiamo sempre condiviso la programmazione (insieme al DIRMT, Regione e CNS) della donazione. 
Sempre puntuale è stata la rendicontazione dell’attività di raccolta mensile che ci ha permesso di approntare in tem-
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po utile ogni accorgimento per mantenere costante il livello di raccolta. Importantissimo è stato il ruolo della Dr.ssa 
Salvoni anche nel gestire la compensazione con altre Regioni dei farmaci plasma derivati. Ha consentito ai nostri 
pazienti di beneficiare sempre di farmaci derivanti da donazioni evitando l’acquisti di quelli industriali.

Negli ultimi quattro anni è stata più che mai proficua la collaborazione con il CSV e con il suo Presidente Simone 
Bucchi. L’aver assegnato un nostro consigliere (Paolo Gobbi) a seguire le attività con altre Associazioni, con la sua 
frequenza costante ha fatto, sicuramente, la differenza. Negli ultimi due anni c’è stata anche una collaborazione, 
stimolata dal Presidente Bucchi, tra le grandi reti associative delle Marche che sono scaturite nella giornata del vo-
lontariato ad Ancona a dicembre 2019 e nella partecipazione al progetto RIESCO.

Avis Marche ha voluto aderire al Progetto “RIESCO Marche” mettendosi in rete con 14 grandi Associazioni regiona-
li. Il Progetto, durato 8 mesi e finanziato dalla Regione Marche, è nato per combattere il Covid-19 e la nuova povertà 
sopraggiunta.  

Abbiamo voluto e potuto essere parte integrante di questo Progetto con due significative attività. La prima è stata la 
realizzazione di una campagna di sensibilizzazione sul tema della donazione del plasma iperimmune. La campagna 
ha riguardato tutti i canali di comunicazione: giornali cartacei, testate online, radio, tv tradizionale, web tv e facebook.

Abbiamo poi realizzato, con il patrocinio di ANCI Marche e l’organizzazione della nostra scuola di Formazione, un 
corso di preparazione alla co-programmazione e co-progettazione, realizzato tramite 4 webinar, con più di 170 iscrit-
ti appartenenti a più di 25 differenti associazioni. (Tra gli iscritti abbiamo avuto anche il nostro presidente nazionale 
Briola). 

Come mai abbiamo voluto partecipare?  

Perché Avis non vuole essere autoreferenziale ma desidera continuare a confrontarsi e collaborare con le altre as-
sociazioni del mondo del volontariato, a tutti i livelli. Diventando sempre più un aiuto, concreto, a disposizione della 
società, e ... per la crescita della nostra società!



Anche il progetto B.E.S.T. Choice “Benessere, educazione e salute nel Territorio” con capofila Avis Veneto, rivolto ai 
giovani sugli stili di vita più corretti, coinvolgendoli e rendendoli partecipi, ha subito un forte rallentamento, ma non 
si è fermato, il Ministero ne ha prorogato i termini ed ora sta volgendo al termine grazie al costante impegno di tutti 
i referenti per la scuola e della coordinatrice di progetto, Maria Gianuario. 

Con ADMO e AIDO si consolida sempre di più la collaborazione, stimolata anche dal Presidente Elvezio Picchi, 
che, anche se nel 2020 sono state poche le attività che sono state organizzate, a causa dell’emergenza sanitaria, 
con la partecipazione all’interno delle scuole con il progetto nazionale “BEST Choice” hanno dimostrato non solo 
la vicinanza alla nostra Associazione ma, soprattutto, la loro volontà di esserne parte integrante: Insieme possiamo 
essere vincenti. Oltre che condividere le nostre sedi, il DIRMT avrebbe dovuto essere il punto naturale di incontro tra 
la loro attività e la nostra, eppure, può sembrare assurdo, all’interno di Torrette l’attività del Registro Regionale dei 
Donatori di Midollo Osseo è stata inserita all’interno del reparto di Medicina! Come dire “cerchiamo di fare in modo 
di complicare la vita alle attività di volontariato. 

Sono anni che siamo impegnati e in attesa dei cambiamenti dovuti alla riforma del Terzo settore, ai relativi adegua-
menti ed al rispetto di tutte le normative italiane ed europee. L’Avis Regionale Marche, consapevole delle difficoltà 
che ricadrebbero sui dirigenti delle Comunali, specialmente di quelle più piccole e meno strutturate, da qualche 
anno si è assunta, insieme alle Provinciali, l’onere dell’organizzazione della protezione dei dati (DPO) di tutte le Avis 
del territorio regionale. A fine 2020, a seguito della giusta e legittima pressione del Tesoriere di Avis Marche, Arnaldo 
Ludovici, abbiamo ritenuto di procedere, a costi molto ridotti e ripartiti tra i tre livelli strutturali (regionale, provinciale 
e comunale) all’adozione di un programma di contabilità che favorisse, appunto, l’omogeneità dei dati di bilancio, 
facilitando la rendicontazione che l’Avis dovrà presentare alla Regione già dal prossimo anno. Le Avis sovraordinate 
dovranno essere, sempre di più, l’ombrello delle comunali, specialmente di quelle piccole che, nella nostra Regione 
ne sono tante.

I campioni d’Italia del “S. Stefano Avis”, detentori dello scudetto 2018/2019 hanno visto annullato il campionato 
dell’anno scorso, quando erano in vantaggio. Quest’anno si sono ripresentati con grande entusiasmo, ma, solo per-
dendo le ultime due partite sono vicecampioni. Comunque, per noi è sempre una grande soddisfazione essere al 
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fianco di tale compagine.

L’anno trascorso avrebbe dovuto essere l’anno di “Tokio 2020” per Assunta Legnante e per la nostra campagna 
promozionale che abbiamo avviato, ci siamo fermati, siamo ripartiti, fermati di nuovo e, adesso dovremmo conclu-
dere. Le olimpiadi si svolgeranno quest’anno e noi saremo a fianco di assunta per incoraggiarla e per gioire delle 
sue vittorie.

Nel 2020 in occasione della consueta Festa del Ringraziamento avremmo dovuto organizzare il Giubileo del dona-
tore di sangue nell’anno Giubilare Lauretano. Avevamo, anche pensato di rinviarlo a quest’anno, vista la proroga 
dell’anno Giubilare ma, considerato l’andamento della pandemia, saranno da seguire gli sviluppi.

Che dire dei Giovani, certamente tra i più penalizzati, non potendo organizzare eventi in presenza. Hanno già ripre-
so le loro attività in modalità “on line” e, anche in queste modalità torneranno ad essere operativi come operativa è 
tornata ad essere la Scuola di Formazione Vito Tesei.

In questi anni ci siamo spesi per promuovere, come promosso anche da Avis Nazionale, la chiamata centralizza-
ta dei donatori. Abbiamo organizzato corsi di formazione, è stata sperimentata ed utilizzata in diverse Provincie o 
porzioni di esse. Nella scorsa primavera, nel mezzo dell’emergenza sanitaria si è dimostrata l’efficacia di questa 
organizzazione.  Si continua ad insistere che non può funzionare, quando funziona benissimo dove avviata. Ci dob-
biamo abituare a guardarci intorno e vedere le azioni che funzionano e copiarle. Non continuiamo a perdere tempo 
e nasconderci dietro le nostre abitudini

Grazie a tutti per l’attenzione

                                                           					     Per il Consiglio Regionale
						                  				     Il Presidente
					                              				    Massimo Lauri 
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Prima di chiudere la relazione, al termine di questi due mandati voglio raccontare questa inimmaginabile vita pa-
rallela che ho vissuto. La voglio raccontare specialmente per i più giovani e per quanti si sono avvicinati da poco a 
questa incredibile Associazione, che rimarrà tale fino a quando i suoi dirigenti manterranno umiltà e passione. 

La strategia vincente è “agire con passione”, sempre e solo per l’Avis (non come frase fatta o come la cosiddetta 
“pace nel mondo” delle miss), agire a favore di qualcosa o qualcuno e mai contro. Quella passione che sento per 
Avis e che spero si percepisca. Noi dirigenti abbiamo una grande responsabilità, quella di essere identificati come 
“Avis” e dal nostro comportamento, dal nostro atteggiamento derivano la credibilità e la penetrazione dell’Associa-
zione. A tutti l’invito: abbandonatevi e lasciatevi prendere da questa passione.

Mi sono avvicinato ad Avis quasi per caso, frequentando l’Avis Provinciale di Ascoli per rappresentare i donatori di 
Montefiore dell’Aso nelle assemblee ed il suo Presidente nei Consigli Provinciali. Nel 2003 sono entrato come consi-
gliere, prevedendo un impegno di 7 - 8 consigli all’anno. Invece, da subito sono stato investito del ruolo di Tesoriere 
(a quei tempi Amministratore) e poi mi sono lasciato prendere dalla passione per Avis, ho frequentato corsi di for-
mazione e mi sono ritrovato nell’impegnativo ma meraviglioso percorso che conoscete, un mandato da Presidente 
Provinciale ed in corsa quello Regionale.

Come giocare e far volteggiare un aquilone e trovarsi, invece, a volare e arrivare lontano dove non avrei voluto e 
potuto mai immaginare di spingermi. Volando ho visto un mondo fantastico, luoghi fantastici, ho incontrato persone 
fantastiche, vissuto una storia fantastica.

Ho avuto l’opportunità di conoscere la nostra straordinaria Regione, paesi e luoghi incantevoli che non avevo mai 
visto prima ma, soprattutto, tante attività e tante persone. Le tante persone con la loro umanità e passione, le loro 
amicizie, il contatto umano, gli abbracci, gli sguardi, i sorrisi sono quello che mi resta di questa fantastica avven-
tura. Sono, proprio, tutto ciò che ci è mancato in questi ultimi quindici mesi e che, sicuramente mancherà anche a 
tutti voi.

Ogni territorio, ogni Avis ha qualcosa di caratteristico, non c’è la migliore o la peggiore, ognuna ha qualcosa di par-
ticolarmente positivo che potrebbe essere copiato dalle altre.



Abbiamo cercato, in questi otto anni, di avvicinare l’Avis Regionale al territorio, alle Avis Comunali, perché queste 
sono il motore dell’Associazione ed hanno bisogno di essere sostenute e incoraggiate. Abbiamo ritenuto che le strut-
ture superiori, di coordinamento, devono essere a fianco delle Comunali, specialmente le più piccole, perché tutti 
insieme siamo una squadra e solo se camminiamo all’unisono possiamo essere quella vincente. 

Proprio perché dobbiamo agire come una grande squadra quanto è bello riuscire a parlare al plurale, ad usare il 
“NOI”. Solo uniti siamo grandi, da soli, per quanto grandi vogliamo essere, resteremo sempre piccoli. 

A volte sento e percepisco apprezzamento per quanto fatto e credo che sia quello che vedete. Dalla mia prospettiva, 
invece, sono più critico, perché vedo anche ciò che avrei voluto fare e non ci sono riuscito. 

Auguro al nuovo Consiglio che andremo ad eleggere oggi ed al prossimo Presidente Regionale che ne scaturirà, 
di lavorare in serenità ed armonia. Sono questi gli ingredienti essenziali per lavorare bene, per lavorare di più e per 
ottenere buoni risultati. Sono certo che li otterrete e che l’Avis Marche continuerà a crescere!

Ora è il momento, invece, del commiato e dei ringraziamenti, non convenevoli ma estremamente sentiti. 

La Consulta Giovani in occasione della Festa del Ringraziamento, mi pare nel 2015, il cui tema era “La famiglia cre-
sce donando”, ha realizzato un video omaggio a noi dirigenti che chiudeva con queste parole: 
Questo video è dedicato alle famiglie dei volontari Avis e alla famiglia che siamo noi in Avis … È solo stando insie-
me che i progetti prendono forma, i sacrifici si trasformano in soddisfazioni e i risultati generano altri volontari, altre 
famiglie …

Era un bellissimo messaggio dei giovani di qualche anno fa, è un ringraziamento che voglio girare a loro, a tutti voi e 
alle vostre famiglie. A volte sono stato contestato per questo mio modo di ringraziare le famiglie, come se fosse tutto 
scontato, tutto dovuto. Non è scontato e non lesinate ringraziamenti e apprezzamenti, abbiate sempre il “coraggio 
di essere umani”.

Chiudo il mio mandato con alcune parole, le stesse, identiche, pronunciate al mio insediamento come Presidente 
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provinciale nel 2010: 
“Un ringraziamento speciale, consentitemelo, alla mia famiglia e a mia moglie in particolare, grazie a lei, alla sua 
comprensione e alla sua capacità di compensare le mie assenze, io posso dedicare tempo all’Avis, senza perderlo.”

Ora, un grande ringraziamento ai componenti l’Esecutivo, ai Consiglieri, ai Revisori dei conti, ai Probiviri, ai compo-
nenti la CVP, l’OdV, alla Consulta Giovani.
Ringraziamento a quanti ci hanno rappresentato in Avis Nazionale, Consigliere, Revisore e Proboviro.
Ringraziamento a Miky ed Alessia della segreteria, sono state fondamentali per me, in questi anni, dipendenti di Avis 
ma più volontarie di noi volontari. 
Ringraziamento ai rappresentanti delle Istituzioni e delle Associazioni (non li posso nominare tutti) con i quali ho 
avuto il piacere di collaborare.

Tutti siete stati una parte importante di questo fantastico percorso e virtualmente vi abbraccio tutti, come abbraccio e 
ringrazio tutti i Presidenti delle Avis Provinciali e Comunali, che in questi anni mi hanno cercato, ospitato, contestato, 
suggerito ed hanno alzato il vento per permettermi di volare. Grazie a tutti.

													             Massimo Lauri
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PROVENTI  Totale ONERI Totale

PROVENTI ATTIVITA' TIPICHE 
ASSOCIATIVE

ONERI ATTIVITA' TIPICHE 
ASSOCIATIVE

Quote associative da Avis 
Provinciali  146.000 

Quote associative a Avis 
Nazionale 60.000                     

Contributo attività promozionale  10.000 Promozione del dono 104.000                   
Contributo progetto R.I.E.S.C.O  11.000 

ONERI DI SUPPORTO GENERALE  94.000 Progetto "Best Joice" 33.000                     
Attività social, etc 10.000                     
Sponsorizzazioni 19.000                     
Attività Giovani 5.000                       
Progetto "Riesco" 25.000                     
"Promizione della salute" 1.000                       
"Cooperazione internazionale" 1.000                       
Atri progetti/iniziativ/attività 
promozionali etc 10.000                     
Sensibilizzazione ed 
educazione del dono 10.000                     

Utilizzo F.do acc. Privacy  41.000 Formazione, etc 10.000                     
Utilizzo F.do progetto "Riesco"  14.000 Costi gestione 71.000                     

Servizio impianto "privacy" 41.000                     
Progetto "emergenza covid" 5.000                       
Progetto "contabilità" 1.000                       
Consulenze specialistiche per 
accreditamenti e certificazione 5.000                       

Utilizzo F.do progetto " emergenza 
covid"  5.000 

Partecipazione servizio segreteria, 
etc. 19.000                     
Spese funzionamento Organi 
Sociali 16.000                     

Utilizzo F.do avanzo di gestione/ripresa 
altri fondi  34.000 Oneri partecipazine assemblee 4.000                       

Oneri partecipaziazione altre 
attività associative 2.500                       
Rimborsi spese 8.000                       
Altri oneri 1.500                       

TOTALE PROVENTI  261.000 TOTALE ONERI  261.000                   

     (Massimo Lauri)                                       (Arnaldo Ludovici)

BILANCIO DI PREVISIONE 2021
 Il presente Bilancio Preventivo 2021 dell'Avis Regionale Marche è un preventivo di tipo "economico" in linea con i 
principi contabili che ispirano la formazione del Bilancio Concuntivo 
 Approvato dal Consiglio Direttivo Regionale nella seduta del 20.12.2020 

Il Presidente                                               Il Tesoriere
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Immobilizzazioni immateriali 13.413,00      Patrimonio vincolato 30.000,00    
Patrimonio libero 43.347,66    

Crediti 17.950,64      

(di cui avanzo di gestione 
2020 di 30.723,66 )

Disponibilità liquide 189.642,56   Fondi per rischi ed oneri 116.847,81  
Risconti attivi -                  Debiti 30.810,73    

221.006,20   221.006,20  

Oneri attività tipiche associative 230.459,43   Proventi attività tipiche associative 284.162,95  
Oneri finanziari 301,17           Proventi finanziari e patrimoniali 48.931,00    
Oneri straordinari 4.870,36        Proventi straordinari 5.000,01       
Oneri di supporto generale 71.739,34      338.093,96  

307.370,30   
Avanzo di geatione 30.723,66      

338.093,96   338.093,96  

AVIS REGIONALE MARCHE

BILANCIO IN PILLOLE AL 31.12.2020
STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO



51a ASSEMBLEA REGIONALE

Approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 11.5.2021

Il Presidente
F.to Ermanno Vitali

AVIS REGIONALE MARCHE

 Bilancio al 31.12.2020

Il Presidente Il Tesoriere
F.to Massimo Lauri F.to Arnaldo Ludovici

Esaminato dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 27.4.2021

Via  A. Tiraboschi, 36/f - 60131 ANCONA
Telefono e fax 071 286765

E-mail: msrche@avis.it
Internet: www.avismarche.it

Approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 11.5.2021

Il Presidente
F.to Ermanno Vitali

AVIS REGIONALE MARCHE

 Bilancio al 31.12.2020

Il Presidente Il Tesoriere
F.to Massimo Lauri F.to Arnaldo Ludovici

Esaminato dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 27.4.2021

Via  A. Tiraboschi, 36/f - 60131 ANCONA
Telefono e fax 071 286765

E-mail: msrche@avis.it
Internet: www.avismarche.it

Approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 11.5.2021

Il Presidente
F.to Ermanno Vitali

AVIS REGIONALE MARCHE

 Bilancio al 31.12.2020

Il Presidente Il Tesoriere
F.to Massimo Lauri F.to Arnaldo Ludovici

Esaminato dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 27.4.2021

Via  A. Tiraboschi, 36/f - 60131 ANCONA
Telefono e fax 071 286765

E-mail: msrche@avis.it
Internet: www.avismarche.it

Approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 11.5.2021

Il Presidente
F.to Ermanno Vitali

AVIS REGIONALE MARCHE

 Bilancio al 31.12.2020

Il Presidente Il Tesoriere
F.to Massimo Lauri F.to Arnaldo Ludovici

Esaminato dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 27.4.2021

Via  A. Tiraboschi, 36/f - 60131 ANCONA
Telefono e fax 071 286765

E-mail: msrche@avis.it
Internet: www.avismarche.it



51a ASSEMBLEA REGIONALE

 STATO PATRIMONIALE AL 
ATTIVO 2020 2019

1 QUOTE ASSOCIATIVE ANCORA DA VERSARE 0,00 0,00

2 IMMOBILIZZAZIONI 13.413,00 13.755,40
2 1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00

2 2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0,00 342,40
2 2 1 Mobili e macchine d'ufficio 2.728,53 2.728,53
2 2 2 (meno fondo ammortamento terreni e fabbricati) 2.728,53 2.728,53
2 2 3 Computers e macchine elettroniche 5.738,88 5.738,88
2 2 4 (meno fondo ammortamento impianti, mobili, macch.,  attrezzature 5.738,88 5.396,48
2 2 5 Altri beni 2.110,96 2.110,96
2 2 6 (meno fondo ammortamento automezzi) 2.110,96 2.110,96

0,00

2 3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 13.413,00 13.413,00
2 3 1 Partecipazioni 6,71 % Emoservizi Srl 13.413,00 13.413,00

3 ATTIVO CIRCOLANTE 207.593,20 156.802,80
3 1 RIMANENZE 0,00 0,00

3 2 CREDITI 17.950,64 35.353,04
3 2 1 Crediti v/Dipartimento 10.980,00 34.947,02
3 2 2 Crediti V/altre Avis 6.734,52 0,00
3 2 3 Rimborsi spese da recuperare 236,12 406,02

3 3 ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE 0,00 0,00

3 4 DISPONIBILITA' LIQUIDE 189.642,56 121.449,76
3 4 1 Banca - c/ ordinario 167.791,50 117.857,16
3 4 2 Banca - c/ dedicato (Best Choice) 14.406,63 1.772,30
3 4 3 Cassa Segreteria 2.894,43 1.820,30
3 4 4 Cassa Tesoriere 4.550,00 0,00

4 RATEI E RISCONTI 0,00 18.300,00
4 1 1 Risconti attivi 0,00 18.300,00

TOTALE ATTIVO 221.006,20 188.858,20

31.12.2020
AVIS REGINALE MARCHE

Codici
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AVIS REGINALE MARCHE
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F.do acc. progetto "Covid 19"

STATO PATRIMONIALE AL 
PASSIVO E NETTO 2020 2019

10 PATRIMONIO NETTO 73.347,66 42.395,33
10 1 FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00

10 1 1 Fondo di dotazione 0,00 0,00

10 2 PATRIMONIO VINCOLATO 30.000,00 30.000,00

10 2 1 Fondi vincolati (per personalità giuridica) 30.000,00 30.000,00

10 3 PATRIMONIO LIBERO 43.347,66 12.395,33

10 3 1 Avanzo di gestione esercizio in corso 30.723,66 0,00
10 3 2 Disavanzo di gestione 2019 44.401,79
10 3 3 Avanzo di gestione esercizi precedenti 0,00 0,00

10 3 4 Avanzi esercizi precedenti destinati a scopi istituzionali 0,00 44.173,12

10 3 5 Fondi di rivalutazione partecipazioni 12.624,00 12.624,00

11 FONDI PER RISCHI ED ONERI 116.847,81 94.268,14
11 1 1 F.do acc. spese raccolata associativa 44.428,47 44.657,14

11 1 2 F.do acc. oneri "privacy" 41.372,00 48.931,00

11 1 3 F.do acc. offerte in memoria 680,00 680,00

11 1 4 F.di acc. progetto "R.I.E.S.C.O." 14.000,00 0,00

11 1 5 F.do acc. progetto "Covid 19" 5.000,00 0,00

11 1 6 F.do acc. progetto "Best Jhoice" 11.367,34

12 T.F.R. LAVORO SUBORDINATO 0,00 0,00

13 DEBITI 30.810,73 52.194,73
13 1 1 Debiti v/Banche 0,00 0,00

13 1 2 Debiti v/altre Avis 20.753,85 9.192,61

13 1 3 Debiti v/Fornitori 9.724,88 35.449,20

13 1 4 Debiti v/Volontari per rimborso spese 332,00 7.552,92

14 RATEI E RISCONTI 0,00 0,00

TOTALE PASSIVO 221.006,20 188.858,20

AVIS REGIANALE MARCHE
31.12.2020

Codici
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RENDICONTO GESTIONALE AL
ONERI  2020 2019

20 ONERI ATTIVITA' TIPICHE ASSOCIATIVE 230.459,43 307.503,53
20 1 RIMANENZE INIZIALI DA ATTIVITA' ASSOCIATIVA 0,00 0,00

20 2 RIMBORSI A SEDI 0,00 0,00

20 3 PROMOZIONE DEL DONO 90.526,42 110.125,85
20 3 1 Eventi/manifestazioni Avis Regionale 0,00 18.404,66

20 2 Campagne promozionali 0,00 31.679,25

20 3 3 Iniziative promozionali 116,72

20 3 5 Comunicazione istituzionale radio-televisiva 427,00 2.562,00

20 3 6 Strategy end web marketing 11.504,60 19.947,00

20 3 7 Sponsorizzazioni 18.660,00 18.660,00

20 3 8 Contributi 6.625,80 7.500,00

20 3 9 Spese di rappresentaza 1.572,44

20 3 10 Avis Giovani 1.200,08 5.969,29

20 3 11 Assicurazioni Volontari 1.878,74 1.805,76

20 3 12 Progetto R.I.E.S.C.O. 249,00

20 3 13 Quote associative enti T.S. 2.160,00 100,00

20 3 14 Acquisto materiale di rappresentanza 0,00 2.816,95

20 3 15 Progetto B.E.S.T. Choice 46.132,04 680,94

20 4 SENSIBILIZZAZIONE, INFO. ED EDUCAZIONE DEL DONATORE 3.814,75 24.047,68
20 4 1 Oneri area formazione 3.814,75 24.047,68

20 5 GESTIONE CHIAMATA PROGRAMMATA 0,00 0,00

20 6 MODALITA' DI UTILIZZO E GESTIONE DEI FLUSSI INFORMATIVI 0,00 22,00
20 6 1 Aggiornam./adeguamento informatici 0,00 22,00

20 7 COSTI GESTIONI SEDI (PER ATTIVITA' ASSOCIATIVA) 66.218,80 73.762,23
20 7 1 Accreditamenti e certificazioni % associat. 0,00 5.626,40

20 7 2 Area Servizio Civile/Costo volontari Servizio Civile % associat. 132,35 5.852,73

20 7 3 Oneri e spese di carattere generale % associat. 21.556,45 19.553,10

20 7 4 Servizio impianto "privacy" % associat. 44.530,00 42.730,00

20 8 SPESE FUNZIONAMENTO ORGANI SOCIALI 9.018,06 39.117,37
20 8 1 Oneri partecipazione assemblee 3.759,12 18.281,23

20 8 2 Rimborsi spese, oneri funzionamento e partecip. ad attività associative 5.258,94 18.438,84

20 8 3 Partecipazione a eventi esterni 0,00 2.397,30

20 9 ACQUISTO E MANUT.  ATTREZZ. (ATTIVITA' ASSOCIATIVA) 0,00 0,00

20
20 10 QUOTE ASSOCIATIVE 60.539,00 60.087,00
20 10 1 Quote associative 60.539,00 60.087,00

\ \

20 11 GODIMENTO BENI DI TERZI 0,00 0,00

20 12 COSTI PERSONALE ADDETTO ALLA CHIAMATA 0,00 0,00

20 13 AMMORTAMENTI 342,40 341,40
20 13 1 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali attività associativa
20 13 2 Ammortamenti immobilizzazioni materiali attivitàassociativa 342,40 341,40

20 14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 0,00 0,00

AVIS REGIONALE MARCHE
31.12.2020

Codici
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RENDICONTO GESTIONALE AL
ONERI  2020 2019
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21 ONERI PROMOZ.  E DI RACCOLTA FONDI 0,00 0,00

22 ONERI DA ATTIVITA' ACCCESSORIE 0,00 0,00
22 1 1 …

23 ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 301,17 318,98
23 1 2 Oneri e commissioni bancarie 301,17 318,98

24 ONERI STRAORDINARI 4.870,36 5.737,80
24 1 1 Sopravvenienze passive 4.870,36 5.737,80

24 1 2 Oneri da eventi straordinari 0,00 0,00

25 ONERI DI SUPPORTO GENERALE 71.739,34 49.611,00
25 1 1 Acc. fondo oneri "prIvacy" 41.372,00 48.931,00

25 1 2 Acc. fondo progrtto R.I.E.S.C.O 14.000,00

25 1 3 Acc. Fondo progetto "emergenza Covid" 5.000,00

25 1 4 Acc. Fondo progetto "Best Jhoice" 11.367,34

25 1 5 … 0,00 680,00

o ONERI DA ATTIVITA' TIPICHE SANITARIE 0,00 0,00

TOTALE ONERI 307.370,30 363.171,31

29 RSULTATO GESTIONALE POSITIVO 30.723,66 0,00

TOTALE A PAREGGIO 338.093,96 363.171,31
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RENDICONTO GESTIONALE AL
PROVENTI  2020 2019

30 PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA'  TIPICHE ASSOCIATIVE 284.162,95 264.624,52
30 1 1 Quote associative da Avis Provinciali 148.142,50 146.962,50
30 1 2 Recupero oneri partecipazione assemblee 0,00 9.099,00
30 1 3 Recupero oneri Area Fomazione 3.992,51 7.701,00
30 1 4 Recupero oneri Eventi Avis Marche 0,00 8.736,00
30 1 5 Recupero oneri acquisto beni/servizi 158,56 669,00
30 1 6 Contributo DIRMT per Fondo Incentivante 2020 (2019) 41.372,00 48.931,00
30 1 7 Contributo DIRMT per iniziative promozionali 2020 10.980,00 34.947,02
30 1 8 Contributo progetto "Best Choice" 57.499,38
30 1 9 Contributo progetto R.I.E.S.C.O. 14.000,00
30 1 10 Contributo progetto "Emergenza Covid" 5.000,00
30 1 11 Recupero costi Area Giovani 588,00 1.450,00
30 1 12 Recupero costi Area Servizio Civile 2.430,00 6.129,00

31 PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 0,00 0,00

32 PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA' ACCESSORIE 0,00 0,00

33 PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI 48.931,00 52.459,00
33 1 1 Interessi attivi c/c bancario
33 1 2 Utilizzo Fondo contr. "Emo Servizi"
33 1 3 Utilizzo Fondo contr. "Avis Comunale Ancona"
33 1 4 Utilizzo Fondo "Caro De Andre'"
33 1 5 Utilizzo Fondo oeri "Privacy" 48.931,00 51.679,00
33 1 6 Utilizzo fondo in memoria "Dott. Mario Piani" 0,00 100,00
33 1 7 Utilizzo fondo in memoria "Sig.ra Ottaviani in Sotte" 0,00 680,00

34 PROVENTI STRAORDINARI 5.000,01 1.386,00
34 1 1 Sopravvenienze attive 5.000,00 1.386,00
34 1 2 Ricavi competenza esercizi precedenti 0,01

35 PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE 0,00 0,00

36 PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE SANITARIE (RACCOLTA) 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI 338.093,96 318.469,52

39 RISULTATO DI GESTIONE NEGATIVO 0,00 44.701,79

TOTALE A PAREGGIO 338.093,96 363.171,31

AVIS REGIONALE MARCHE
31.12.2020
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RELAZIONE DEL TESORIERE  
 

BILANCIO  DI AVIS REGIONALE MARCHE AL 31/12/2020 
 

 
Gent.mi  Soci, 
 

Vi presentiamo oggi il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, redatto in modo dettagliato e semplice.  
 

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati elaborati facendo riferimento ai 
principi di redazione, stabiliti dalle Leggi vigenti e dallo Statuto. 

 
Inoltre per quanto riguarda gli oneri, il prospetto contiene delle “macro voci” che saranno 

utili in sede di una eventuale rendicontazione alla Regione in base all’accordo Stato-Regione in 
corso. 

L’avanzo di esercizio è riportato nello stato patrimoniale in aumento del “patrimonio 
libero. 

 
Il Consiglio Direttivo ha preso atto del bilancio che è stato verificato dal Collegio dei Sindaci 

Revisori, e riporta i seguenti risultati. 
 
 

STATO PATRIMONIALE – ATTIVITA’ :  221.006,20 EURO 
 
Le attività sono costitute da: 
 
Immobilizzazioni 13.413,00 
 

Immobilizzazioni materiali 0 
 
Per quanto ovvio, parliamo di beni per complessivi 10.578,53 euro, al netto dei rispettivi fondi di 
ammortamento per complessivi 10.578,00 euro. 
 

Immobilizzazioni finanziarie 13.413,00 
 
Partecipazione 6,71% in Emoservizi Srl 
 
Attivo circolante 207.583,20 
                    

 
 

Crediti 17.950,64 
Nel dettaglio (sotto-conti) 
Nei confronti del 
Dipartimento 

10.980,00 Richiesta contributo programma 
promozionale 2020 

Nei confronti di alcune 
Avis Provinciali e 
Comunali 

6.734,52 4.292,85 Per note debito 
(per recuepero 
costi) non 
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pervenute a delle 
Avis Provinciali. In 
fase di 
sistemazione. 

  2.441,67 Note debito (per 
recupero costi) nei 
confronti di alcune 
Avis Comunali. In 
fase di 
sistemazione. 

Rimborsi spese da 
recuperare 

236,12 Sono dei rimborsi pagati 
per errore due volte, da 
recuperare 

 

 
Disponibilità liquide121.449,76 

 
STATO PATRIMONIALE – PASSIVITA’ e NETTO :  221.003,20 EURO 

 
Le passività e netto sono costituite da: 
 
Patrimonio netto 42.395,33 
 

Patrimonio vincolato 30.000,00 
Per la personalità giuridica. 
 

Patrimonio libero 43.347,66 
Nel dettaglio (sotto-conti) 
Avanzo di gestione esercizio in 
corso 

30.723,66  

Avanzo di gestione esercizi 
precedenti destinati a scopi 
istituzionali 

0 
 

Utilizzato. Causa sistemazione 
disavanzo 2019 

Fondo rivalutazione 
partecipazioni 

12.624,00 
 

Invariato rispetto alla 
precedente situazione 
patrimoniale 

   
              
Fondi per rischi ed oneri 116-847,81 
 
 
Nel dettaglio (sotto-conti) 
Fondo acc. spese raccolta 
associativa    

44.428,47 Diminuito rispetto alla 
precedente situazione 
patrimoniale. Causa 
sistemazione disavanzo 2019 

Fondo acc. oneri “privacy” 41.372,00 
 

Tale fondo è stato ri-costituito 
con il contributo del 
Dipartimento relativo al Fondo 
incentivante 2020 (anno di 
riferimento 2019) 
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F.do acc. Attivita Giovani 
 

680,00 
 

Invariato rispetto allìanno 
precedente. Tale fondo è stato 
costituito dalle offerte in 
memoria della Sig,ra Ottaviani 
in Sotte 

F.do acc. Progetto R.I.E.S.C.O. 14.000,00 Tale Fondo è stato costituito 
con quanto girato da AUSER 

F.do acc. Progetto Emergenza 
Covid 

5.000,00 Tale Fondo è stato costituito 
con un contributo della 
Regione Marche 

F.do acc. Progetto Best Joice 11.367,34 Tale Fondo è stato costituito 
da quanto girato dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche 
Sociali. In particolare è la 
differenza tra il contributo già 
pervenuto e le spese già 
sostenute come riportato nello 
schema di bilancio 

 
  
  
Debiti 40.810,73 
 

Debiti v/ Avis 20.753,85 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Debito v/ Comunale Ancona per 
partecipazione servizio segreteria 
e spese di Segreteria 

 
   20.529,19  

 
 

Nota debito sistemata nel 
2021 

Debiti v/ altre Comunali e 
Provinciali 

         224,66  
 

In fase di sistemazione 

 
Debiti v/ Fornitori 9.724,88              

Nel dettaglio (sotto-conti) 
A.S.D. S. Stefano Sport 7.500,00 Fattura sistemata nel 2021 

Altri fornitori 2.224,88 Fatture sistemate nel 2021 

 
Debito v/ Volontari per rimborsi spese 332,00 

                        
RENDICONTO ECONOMICO – ONERI :  307.370,30 EURO 

 
Gli oneri sono costituiti da: 
 
Oneri attività tipiche associative 90.520,42 
  

Promozione del dono 110.125,85 
 

Nel dettaglio (ALCUNI sotto-conti, per quanto ovvio, gli altri sono stati già descritti nel prospetto 
“oneri” del rendiconto economico): 
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Strategy and web 
narketing 

11.504,60 Attività social, facebook, istagram, etc. 
(fatture della Dam.co srl) 

Sponsorizzazioni 
 

11.505,60 15.000,00 S. Stefano Basket 
 

3.660,00 Assunta Legnante 
Progetto Best Joice 46.132,04 18.300,00 Prgettazione, etc. 

(fatture della 
Damc.co Srl) 

1.135,56 Rimborsi spese 
3.445,49 Retribuzioni 
6.039,00 Fee gestione agg. 

Sez. dinamiche 
(fatture dellA 
Dam.co Srl) 

15.860,00 Portale – sviluppo 
area riservata 
(fattura Dam.co Srl) 

977,91 Pagamento F24 
374,08 Elaborazione 

cedolini paga 
 
 
 

Sensibilizzazione, informazione ed educazione del Donatore 3.814,75 
 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Oneri Area Formazione 3814,75 90,00 Oneri vari 

2514,25 Rimborsi spese 
823,50 “La sfida della 

complessità” 
82,00 Ristori 

305,00 “Formazione Office” 
 

 
Costi gestione Sedi 66.218,80 

 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Area Servizio Civile 132,35 Spese varie 
Oneri e spese di 
carattere generale 

21.556,45 16.086,97 Partecipazione 
servizio segreteria 

4,455,22 Partecipazione spese 
segreteria 

1.017,26 Altre spese 
 
 
 

Spese funzionamento Organi Sociali 9.018,06 
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Nel dettaglio (sotto-conti): 

 

Oneri partecipazione 
assemblee 

3.759,12 Sostanzialmente è l’anticipo 
per l’assemblea nazionale, che 
sarà rimborsato/sarà un ns. 
credito 

Rimborsi spese, oneri 
partecipazione attività 
associative 

5.528,95  

 
 

Quote associative 60.539,00 
 
Ammortamenti 342,40 
 
Si riferiscono alla quota ammortamento pc. 
 
Oneri finanziari e patrimoniali 301,17 
 
Si riferiscono alle spese e commissioni del c/c 
 
Oneri straordinari 4.870,36 
 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Oneri competenza esercizi 
precedenti 

1.574.66 1.438,45 Fatt. 4036 del 21.12.17 
di Emoservizi 

.122,71 Fatt. 4732 del 15.1.18 
di Emoservizi 

13,50 Rimborso spese anno 
precedente 

Sopravvenienze passive 3.295,70 2.392,00 Storno recupero oneri 
Festa Ringraziamento 
Loreto. Per errore 
erano state fatte delle 
doppie registrazioni.  

784,00 Storno recupero oneri 
relativo alla nota debito 
22/2019 nei confronti 
di una Comunale. Per 
errore erano state fatte 
due registrazioni. Una 
esatta nei confrontii di 
una Provinciale ed ina 
errata. 

119,70 Storno diversi recuperi 
oneri  non in linea con 
alcune note debito 

 
 
 
Oneri di supporto generale 71.739,34 
 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Accantonamento Fondo oneri 
“privacy” 

41.372,00 Ex contrIbuto DIRMT per fondo 
incentivante 2020 ( anno riferimento 
2019) 
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partecipazione attività 
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Nel dettaglio (sotto-conti): 
Accantonamento Fondo oneri 
“privacy” 

41.372,00 Ex contrIbuto DIRMT per fondo 
incentivante 2020 ( anno riferimento 
2019) 

 

Accantonamento Fondo 
progetto R.I.E.S.C.O. 

14.000,00 Ex contributo girato da AUSER 

Accantonamento Fondo 
progetto “Emergenza covid” 

5.000,00 Ex contributo Regione Marche 

Accantonamento Fondo 
progetto “Best Joice” 

11.367,34 E’ la differenza tra quanto ricevuto 
come finanziamento da Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali e 
quanto già utilizzato. 

 
 

RENDICONTO ECONOMICO – PROVENTI : 338.093,96 EURO 
 
I proventi sono costituiti da: 
 
Proventi e ricavi da attività tipiche associative 284.162,95 
  
Nel dettaglio (sotto-conti) 
Quote associative dalle Avis Provinciali 148.142,50 
Recupero costi Area Formazione 3.992,51 
Recupero costi acquisto beni/serv. 158,56 
Contributo DIRMT per Fondo Incentivante 2020 
(anno riferimento 2019) 

41.370,00 

Contributo DIRMT per attività promozionali 2020 10.980,00 
Contributo progetto “Best Choice” 57.499,38 
Contributo progetto R.I.E.S.C.O. 14.000,00 
Contributo progetto “Emergenza covid” 5.000,00 
Recupero costi Area Giovani 588,00 
Recupero costi Area Servizio Civile 2.430,00 
 
Proventi Finanziari e patrimoniali 48.931,00 
 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Utilizzo Fondo oneri “privacy” 48.931,00 
 
 
Proventi straordinari 5.000,01 
 
Nel dettaglio (sotto-conti): 
Sopravvenienze attive 5.000,01 Abbiamo regolarizzato un 

accredito di 5.000 euro da 
parte di una Provinciale già 
pervenuto nell’esercizio 
precedente a saldo di una ns. 
nota spese. Per errore non era 
stato contabilizzato il ricavo e 
la partita contabile era andata 
a deconto del (generico) 
c/crediti e debito v/Avis. Per 
quanto riguarda 0.01 euro 
trattasi di un arrotondamento. 
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RENDICONTO ECONOMICO – RISULTATO DI GESTIONE POSITIVO: 
30.723,66 EURO 
 
Il Consiglio Direttivo Regionale nella seduta del 11.5.2021 ha deliberato di proporre all’Assemblea 
Regionale di riportare a nuovo il risultato di gestione positivo e di portarlo ad incremento del C/ 
avanzi di gestione esercizi precedenti per le future esigenze dell’Associazione. 
 
Ringrazio il Consiglio Direttivo e tutti coloro che giornalmente hanno collaborato. 
 
 

Il Tesoriere 
(F.to Arnaldo Ludovici) 
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VERBALE DI RIUNIONE del 14.05.2021 

 

Oggi, 14.05.2021, alle ore 18,00, presso la Sede di Ancona sita in Via A. Tiraboschi n. 36/F ha avuto inizio la 
riunione del Collegio dei Revisori dei Conti della Sezione AVIS Regionale Marche. 

Sono presenti alla riunione i Sigg.ri : 

- Ermanno VITALI quale Presidente 
- Antonietta GIANNETTI quale Revisore 
- Luigi SCOPPA quale Revisore 

E’ presente altresì il Tesoriere dell’Associazione Sig. Arnaldo Ludovici. 

Il Tesoriere dell’Associazione consegna ai membri del Collegio la documentazione inerente la contabilità 
associativa relativamente all’anno 2020 ed in particolare gli schemi di bilancio predisposti, illustrando le voci 
che compongono il bilancio, nonchè la relazione illustrativa al bilancio predisposta. 

Il Collegio dei Revisori, in ottemperanza a quanto previsto dalle normative vigenti ed allo Statuto Associativo, 
effettua il controllo dei movimenti amministrativi e contabili relativi all’anno solare 2020 e ne accerta la 
regolarità e la corrispondenza con la contabilità, effettuando delle analisi a campione su alcune specifiche voci 
e capitoli di spesa. 

Prendono successivamente visione del bilancio consuntivo dell’anno 2020 dell’Associazione, chiuso con un 
avanzo di Euro 30.723,66, predisposto dal tesoriere ed approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 
11.05.2021 

Detto avanzo è stato determinato soprattutto per effetto della restrizione dell’attività istituzionale a causa della 
limitazione alla circolazione del covid-19; tale riduzione delle attività ha colpito quasi tutte le iniziative 
programmate e conseguentemente si sono avuti notevoli risparmi di spesa rispetto alle somme in precedenza 
stanziate. Alcune voci, tra cui quelli dei costi fissi della sede, della promozione del messaggio tramite social, 
quelle delle sponsorizzazioni ed anche quelle  sostenute per il rispetto della normativa in materia di Privacy, 
in quanto contrattualizzate, non hanno subito delle contrazioni rispetto all’anno precedente. 

Tale bilancio riporta, in sintesi, i seguenti dati : 

STATO PATRIMONIALE  
Attività per complessivi    Euro     221.006,20 
Passività per complessivi    Euro     190.282,54 
 
RENDICONTO ECONOMICO : 
Oneri (uscite) per complessivi    Euro  307.370,30 
Proventi (Entrate) per complessivi   Euro  338.093,96 
 
Avanzo di gestione anno 2020 di    Euro   30.723,66 
 
Esaminati i documenti ed alcune registrazioni contabili, il Collegio da atto che la contabilità è tenuta con il 
metodo della partita doppia e nel rispetto del criterio di competenza. 
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programmate e conseguentemente si sono avuti notevoli risparmi di spesa rispetto alle somme in precedenza 
stanziate. Alcune voci, tra cui quelli dei costi fissi della sede, della promozione del messaggio tramite social, 
quelle delle sponsorizzazioni ed anche quelle  sostenute per il rispetto della normativa in materia di Privacy, 
in quanto contrattualizzate, non hanno subito delle contrazioni rispetto all’anno precedente. 

Tale bilancio riporta, in sintesi, i seguenti dati : 

STATO PATRIMONIALE  
Attività per complessivi    Euro     221.006,20 
Passività per complessivi    Euro     190.282,54 
 
RENDICONTO ECONOMICO : 
Oneri (uscite) per complessivi    Euro  307.370,30 
Proventi (Entrate) per complessivi   Euro  338.093,96 
 
Avanzo di gestione anno 2020 di    Euro   30.723,66 
 
Esaminati i documenti ed alcune registrazioni contabili, il Collegio da atto che la contabilità è tenuta con il 
metodo della partita doppia e nel rispetto del criterio di competenza. 



 
AVIS REGIONALE MARCHE 

COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 
 

 

 
AVIS REGIONALE MARCHE – Verbale del Collegio Revisori dei Conti del 14.05.2021                                Pag.  2 
 

Il saldo della banca, alla data del 31.12.2020, conto n. 6135 (ex conto 7038) traferito per effetto di una fusione 
bancaria presso la Banca Intesa sita in Via Cialdini (in precedenza UBI Banca di Via Marsala n. 275) , presenta 
un saldo positivo di Euro 167.791,50 che corrisponde alle risultanze del mastro della contabilità e del bilancio. 

Esiste altresì altro conto corrente, conto n. 1317 , aperto sempre presso la Banca Intesa sita in Via Cialdini, 
finalizzato alla gestione del progetto Best Choice, che presenta alla data del 31.12.2020, un saldo positivo di 
Euro 14.406,63. 

Il saldo della cassa contanti, gestita dalla Segreteria della Sezione, alla data del 31.12.2020, è pari ad Euro 
2.894,43 e corrisponde alle risultanze del mastro della contabilità e del bilancio. 

Il saldo del conto del Tesoriere è pari a Euro 4.550,00 e corrisponde alle risultanze del mastro della contabilità 
e del bilancio. 

Viene successivamente esaminato il bilancio dell’associazione e vengono fatte, a campione, alcune verifiche 
circa alcuni conti dello stesso, vengono controllati alcuni movimenti amministrativi e contabili a partire dalla 
data del 01.01.2020 che risultano corretti, regolari e corrispondenti alle risultanze dei libri contabili. 
Alcune voci di particolare importanza, sia per importo che per frequenza di movimentazioni, vengono 
attentamente esaminate verificando la rispondenza di ogni rilevazione; per altre voci invece vengono effettuate 
delle verifiche a campione che risultano regolari. 
Il Collegio verifica anche lo scostamento di alcune voci di spesa più rilevanti rispetto a quanto previsto nello 
schema di bilancio preventivo approvato dall’Assemblea nello scorso anno. 

Successivamente analizza lo schema ed i contenuti del bilancio preventivo dell’anno 2021, così come 
approvato dal Consiglio Direttivo in data 16.12.2020. 

Lo Stato Patrimoniale, come documentato dai valori, appare comunque significativo e solido anche per effetto 
del risultato di avanzo conseguito; a tale riguardo si prende atto che è stato creato un fondo vincolato di € 
30.000 necessario per il riconoscimento della personalità giuridica dell’ente che si farà nel corrente anno. 
Nonostante il risultato di avanzo conseguito si impone un’attenta programmazione per il corrente anno 2021 
quando auspicabilmente potranno essere effettuate le attività istituzionali dell’associazione. Il blocco 
dell’attività associativa, imputabile all’epidemia del covid-19, oltre che consentire dei risparmi ha di fatto 
alterato le normali voci di spesa  e pertanto, con la ripresa auspicabile, dovrà essere  adottata la massima 
oculatezza, valutando per ogni voce di entrata ed uscita, ogni  possibilità di  risparmio.  
 
Il Collegio, tenuto conto dei rilievi sopra evidenziati, constatata la regolarità delle scritture contabili e della 
documentazione esaminata, da parere favorevole all’approvazione del bilancio consuntivo relativo all’anno 
2020 e valuta favorevolmente il bilancio preventivo dell’anno 2021 così come approvati dal Consiglio 
Direttivo. 

Alle 20,00 circa si è conclusa la riunione. 
Letto, confermato e sottoscritto  
 

       Ermanno Vitali : __________________________ 
 

      Antonietta Giannetti : __________________________ 
 

       Luigi Scoppa : ___________________________ 
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