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Presentazione 
 
 

 

 
 

Non giudicare ciascun giorno  
in base al raccolto che hai ottenuto,  

ma dai semi che hai piantato. 
 

Robert Louis Stevenson 
 

 

 
Care Socie e cari Soci, 
 

questa quindicesima edizione del bilancio sociale arriva al termine di un anno complesso.  

Il 2021 è stato sicuramente un anno meno difficile di quello che lo ha preceduto, ma 
probabilmente ancora più carico di criticità da considerare e sfide da affrontare.  

La natura di questa complessità spazia dal contesto nazionale e arriva alla specificità della 
realtà territoriale con cui la nostra Associazione si relaziona quotidianamente con orgoglio, 
entusiasmo e motivazione.  

A livello nazionale il perdurare dell’emergenza pandemica e il susseguirsi delle prescrizioni 
normative legate – ad esempio - all’idoneità alla donazione e all’accesso di volontari e 
collaboratori alle strutture associative hanno rappresentato la sfida più urgente. Il Covid-
19 ha reso necessario proseguire – pur con una maggiore consapevolezza - il percorso 
sperimentato nel 2020 nel rimodulare le attività associative, sfruttando, da un lato, le 
potenzialità offerte dalla tecnologia e riflettendo, dall’altro, sul significato più profondo 
dei valori di altruismo, solidarietà e partecipazione attiva che sono alla base e alle origini di 
AVIS.  

Inoltre, i nuovi scenari normativi delineati dal decreto legislativo n. 117 del 3 luglio 2017, 
meglio noto come Codice del Terzo Settore, hanno fatto sì che il 2021 fosse il momento in 
cui rivedere modelli e protocolli anche in materia di rendicontazione.  L’articolo 13 del 
Codice del Terzo Settore ha infatti introdotto specifiche prescrizioni in materia di 
contabilità ordinaria per gli enti del terzo settore, stabilendo che il bilancio d’esercizio 
deve essere composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla 
Relazione di Missione e che entro il 30 giugno 2022 i tre documenti devono essere 
pubblicati nel Registro Regionale del Volontariato al Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNST). Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono riportati all’interno 
di questo bilancio nella sezione “Rendiconto finanziario 2021”. La Relazione di Missione, 
da redigere manualmente sulla base di quanto stabilito dal Decreto Ministeriale n. 39 del 5 
marzo 2020 è in fase di elaborazione e, come da prescrizioni normative, illustrerà le poste 
di bilancio, l’andamento economico e finanziario della nostra Comunale, nonché le 
modalità di perseguimento delle finalità statutarie. Tali adempimenti non ci hanno trovati 
impreparati, ma hanno in realtà confermato quanto la scelta fatta dal consiglio direttivo - 
ormai oltre 15 anni fa - di dotare Avis Spinetoli-Pagliare di uno strumento di 
rendicontazione come questo bilancio sociale è stata assolutamente lungimirante.  
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Passando al livello locale un’ulteriore sfida che ha reso più complessa l’attività di raccolta 
e chiamata – già resa particolarmente delicata dalla situazione pandemica - ha riguardato 
l’avvio del nuovo sistema regionale di lavorazione centralizzata delle unità di sangue ed 
emocomponenti voluto dal Dipartimento Interazionale di Medicina Trasfusionale (DIRMT). 
Tale sistema organizzativo ha previsto che il processo di lavorazione del sangue intero, 
plasma e piastrine venga eseguito esclusivamente presso l’Officina Trasfusionale 
dell’Ospedale di Torrette di Ancona, a cui quotidianamente vengono conferite le unità 
raccolte su tutto il territorio regionale. Dalla necessità di organizzare gli appuntamenti in 
funzione degli orari di prelievo e di trasporto delle unità raccolte imposti dal giro di 
raccolta, definito su scala regionale è conseguita la riduzione dell’orario delle sedute e del 
numero di appuntamenti da poter calendarizzare.  Tale cambiamento ha inevitabilmente 
comportato una riduzione del numero di donazioni, nonché la necessità di gestire 
malcontenti da parte di donatori abituati a donare in fasce orarie non più disponibili (o più 
affollate). Ciononostante, grazie alla disponibilità e lungimiranza degli attori che operano a 
livello locale sul territorio provinciale, è stato possibile far fronte a tali criticità attraverso 
“interventi tampone” - come, ad esempio, l’attivazione di sedute straordinarie presso i 
centri trasfusionali e l’organizzazione di un sistema di trasporto parallelo.  

Questo Bilancio Sociale è il riflesso di questo delicato quadro, nonché il risultato di un 
processo di “riflessione attiva” dal quale abbiamo appreso quanto il contributo del 
volontariato sia sempre più fondamentale nell’accorciare le distanze e andare incontro ai 
bisogni e alle esigenze del sistema paese. Abbiamo sperimentato quanto rispondere alle 
necessità del contesto in cui si opera significhi saper ascoltare e dialogare con tutti gli 
attori della società civile, ma soprattutto agire in modo coeso, nella piena consapevolezza 
del nostro ruolo, di ciò che rappresentiamo, della nostra mission e delle aspettative che gli 
stakeholder ripongono in noi.  

A partire da queste consapevolezze, ciò che abbiamo voluto far emergere da questo 
Bilancio sono soprattutto l’instancabile flessibilità di consiglieri, dirigenti e volontari e lo 
straordinario senso di responsabilità dei nostri 655 donatori e dei 1.949 tesserati dal 1994 
ad oggi, che, in modo volontario, gratuito ed associato offrono il loro supporto 
incondizionato a questa comunità, nell’ottimistica consapevolezza che il valore di ogni 
azione non dipende dal risultato che si ottiene nell’immediato, ma dai semi che è stato 
possibile piantare.  

Nell’auguravi una buona lettura, il mio invito, ancora una volta, è quello di andare oltre 
numeri e indicatori e di cercare nelle pagine che seguono i volti, i sorrisi e i gesti di 
ciascuno di loro.  

 
Il presidente  

Concetta Ferrara 
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Introduzione e nota metodologica 
 

Il bilancio sociale è uno strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei 

comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attività svolte da 

un’organizzazione.  

Attraverso il bilancio sociale i lettori devono essere messi in condizione di valutare il grado di 

attenzione e considerazione che l’organizzazione riserva nella propria gestione rispetto alle 

esigenze dei suoi stakeholder. In virtù di questa natura, tale tipologia di documento non 

accoglie soltanto dati quantitativi, ma fornisce informazioni riguardo a strategie e 

comportamenti adottati per raggiungere le finalità statutarie, risultati raggiunti e 

l’eventuale ricaduta benefica per la collettività.  

Da questo punto di vista, il bilancio sociale adempie contemporaneamente a tre funzioni: 

gestione, controllo e rendicontazione.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rendicontazione

GestioneControllo 
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Finalità 

Attraverso il bilancio sociale, l’Avis Spinetoli-Pagliare intende rendere conto dell’attività 

svolta e dei risultati conseguiti nel periodo di riferimento, attraverso tre attività principali.  

 

 

 

A partire da questi presupporti, con questo documento Avis Spinetoli-Pagliare intende 

conseguire 3 obiettivi principali:  

➢ illustrare il suo impegno nei diversi ambiti (istituzionale, scientifico, scolastico, 

comunicazione, ecc.) attraverso un processo orientato all’obiettività e alla trasparenza; 

➢ fornire a tutti gli stakeholder un quadro complessivo della gestione svolta nel periodo, 

in modo da avviare un processo interattivo di scambio e comunicazione volto al 

miglioramento delle performance associative;  

➢ fornire informazioni sulla qualità dell’attività associativa, con l’obiettivo di ampliare le 

conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli stakeholder. 
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E Spiegare
Rendere chiaro ciò che 
all'apparenza può 
sembrare oscuro o 
difficile. 

Giustificare
Dimostrare la regolarità 
delle azioni svolte.

Raccontare
Descrivere in maniera 
accurata quanto è 
accaduto.
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Il processo di produzione del bilancio sociale  
 

La redazione del bilancio sociale è un lavoro complesso che nasce dalla volontà di 
comunicare al meglio la mission e le finalità associative, le sfide e le esternalità prodotte nel 
contesto sociale, istituzionale e culturale in cui Avis Spinetoli-Pagliare opera.  

Pertanto, il processo di produzione del bilancio sociale si articola in cinque fasi, articolate, a 

loro volta. in attività specifiche.   
 

 
 

Dal punto di vista metodologico, per la stesura del documento si è fatto riferimento alle 
seguenti pubblicazioni: 
 

Accountability principles (2018), Standard accountability AA 1000.1 

Agenzia per le onlus (2010), Linee guida per la redazione del bilancio sociale delle organizzazioni 
non profit.  
CSVNET (2011), Il bilancio sociale delle organizzazioni di volontariato. Guida pratica2. 
CSVNET (2020), Il bilancio sociale secondo la riforma del terzo settore. Obblighi e opportunità. 
GBS. Gruppo di studio per il Bilancio Sociale, & Associazione nazionale per la ricerca scientifica 
sul bilancio sociale. (2013). Il bilancio sociale. Principi di redazione del Bilancio Sociale. Giuffrè 
Editore3. 

GRI. Global Reporting Initiative, Linee guida per il reporting di sostenibilità, 2000-20114 
CNTS. Linee guida per la redazione del bilancio sociale per gli enti del terzo settore, ai sensi ai 
sensi dell’articolo 1 (c. 14) del d.lgs 117/2017 e con riferimento alle imprese sociali (art. 9, c. 2, 
d.lgs 117/20175.  
 

 
1Disponibile all’indirizzo www.accountability.org/standards/ (12.02.2022).  
2Disponibile all’indirizzo https://www.cesvot.it/sites/default/files/type_documentazione/allegati/6786_documento.pdf 
(12.02.2022).  
3Disponibile all’indirizzo http://www.gruppobilanciosociale.org/wp-content/uploads/2014/02/Standard-GBS-2013-Principi-di-
redazione-del-Bilancio-Sociale.pdf (12.03.2022).  
4Disponibile all’indirizzo http://www.bilanciosociale.net/wp-content/uploads/GRI_Linee-guida-per-il-reporting-di-
sostenibilit%C3%A0.pdf (12.02.2022).  
5Disponibile all’indirizzo https://www.regione.marche.it/Portals/0/Sociale/PariOpportunit%C3%A0/Linee%20guida.pdf  
(12.02.2022).  

•Definizione degli ambiti oggetto della rendicontazione 
sociale

FASE 1 

MANDATO DEGLI ORGANI 
ISTITUZIONALI

•Costituzione di un gruppo di lavoro interno 

•Definizione di un piano di lavoro che contempli tutte le fasi 
del processo di rendicontazione

FASE 2

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

•Raccolta informazioni qualitative e quantitative

•Redazione di bozze intermedie

•Revisione e validazione del documento 

FASE 3 

RACCOLTA DELLE INFORMAZIONI E 
STESURA DEL DOCUMENTO

•Approvazione del documento

•Diffusione del documentato mediante un piano di azioni più 
o meno articolato 

FASE 4 

APPROVAZIONE E DIFFUSIONE DEL 
BILANCIO SOCIALE.

•Valutazione delle informazioni acquisite

•Individuazione di eventuali criticità

•Definizione di obiettivi di miglioramento e azioni correttive 

FASE 5

VALUTAZIONE DELLE 
INFORMAZIONI E DEFINIZIONE DI 
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO

http://www.accountability.org/standards/%20(
https://www.cesvot.it/sites/default/files/type_documentazione/allegati/6786_documento.pdf
http://www.gruppobilanciosociale.org/wp-content/uploads/2014/02/Standard-GBS-2013-Principi-di-redazione-del-Bilancio-Sociale.pdf
http://www.gruppobilanciosociale.org/wp-content/uploads/2014/02/Standard-GBS-2013-Principi-di-redazione-del-Bilancio-Sociale.pdf
http://www.bilanciosociale.net/wp-content/uploads/GRI_Linee-guida-per-il-reporting-di-sostenibilit%C3%A0.pdf
http://www.bilanciosociale.net/wp-content/uploads/GRI_Linee-guida-per-il-reporting-di-sostenibilit%C3%A0.pdf
https://www.regione.marche.it/Portals/0/Sociale/PariOpportunit%C3%A0/Linee%20guida.pdf
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Gruppo di lavoro 
 

La progettazione, costruzione e redazione del bilancio sociale si basano su un lungo e 
sistematico processo di confronto e condivisione interna, condotto da un gruppo di lavoro 
costruito a partire dalle specifiche conoscenze e competenze di ciascun componente.  
 
Tale gruppo è così composto. 
 

 
 

CONCETTA FERRARA (presidente)

- Coordinamento e supervisione del processo di rendicontazione sociale

- Redazione delle sezioni: identità e risorse, rendicontazione della raccolta sangue e 
suoi componenti, relazione attività 2021, programmazione 2022.

CARLO GIUSEPPE ODDI (vicepresidente)

•Redazione delle sezioni: rendicontazione della raccolta sangue e suoi componenti, 
relazione attività 2021. 

ELENA IOZZI (tesoriere)

•Responsabile del quadro economico-finanziario

RINO SANTOMO (consigliere)

•Referente per gli aspetti relativi a promozione, comunicazione e linea di immagine 
coordinata

LISA GIOSTRA (consigliere)

•Revisione bozze

TIPOGRAFIA MITOGRAF

•Impaginazione e stampa 
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Articolazione del report 

Il presente documento è articolato in cinque sezioni, costruiti sulla base delle linee guida fornite 
dal Consiglio Nazionale del Terzo Settore (CNTS) per la stesura del bilancio sociale.  

 
 

Diffusione 
 

La diffusione del bilancio sociale avverrà nei seguenti modi: 

• Pubblicazione sul sito web istituzionale 

• Comunicazione dell’avvenuta pubblicazione tramite e-mail. 

• Consegna ai componenti degli organi istituzionali e a quanti operano all’interno 
dell’Associazione 

• Consegna agli enti e sponsor che sostengono l’Associazione 
 

Eventuali riscontri o indicazioni sul documento ricevuti tramite e-mail o in altra forma, 
saranno raccolti e commentati nella prossima edizione. 
 

 
 
 

CHI SIAMO - IDENTITÀ
Vision, mission, struttura organizzativa e 
stakeholder

QUANTI SIAMO - ORGANIZZAZIONE
Persone, organizzazione e strutture di 
riferimento

COSA FACCIAMO - RELAZIONE ATTIVITÀ 2021
Analisi dei risultati ottenuti nei diversi ambiti 
di attività

PROGRAMMAZIONE 2022
Linee di sviluppo future

RENDICONTO FINANZIARIO
Entrate e uscite relative all'esercizio di 
riferimento



 
 
Bilancio sociale dell’esercizio 2021 
 

Pagina 10  

Chi Siamo - Identità dell’Associazione 
 

Profilo generale 

 
AVIS (Associazione Volontari Italiani del Sangue) è un’associazione di volontariato apartitica, 
aconfessionale, che non ammette discriminazioni di genere, etnia, sesso, lingua, nazionalità, religione, 
ideologia politica. È composta da coloro che donano volontariamente, gratuitamente, periodicamente e 
anonimamente il proprio sangue e possono aderirvi anche chi, pur non potendo donare il proprio 
sangue, intende collaborare gratuitamente alle attività di sensibilizzazione e promozione.  
 
AVIS esclude qualsiasi fine di lucro e persegue un fine di interesse pubblico: garantire un’adeguata 
disponibilità di sangue e dei suoi emocomponenti, attraverso la promozione del dono, la chiamata dei 
donatori e, in alcuni casi, anche la raccolta diretta di sangue. 
A tale scopo, fonda la sua attività sui principi della democrazia e sul volontariato, quale elemento 
centrale e insostituibile di solidarietà umana.  

 
 

 

V
A
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R

I

•Solidarietà (dono)

•Altruismo

•Tutela del diritto 
alla salute

•Civismo

•Correttezza

•Democraticità

•Uguaglianza

•Socializzazione
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•Anonimato

•Gratuità 

•Partecipazione 
sociale e civile 
(volontariato)

•Non 
discriminazione

A
M

B
IT

I 
D

I A
TT

IV
IT
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•Sensibilizzazione e 
informazione 

•Formazione e 
aggiornamento 

•Raccolta di sangue 
ed emocomponenti
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La nostra storia 
 
Avis Spinetoli-Pagliare nasce il 14 ottobre 1994.  

In questa data si riuniscono in assemblea i donatori di Pagliare del Tronto e Spinetoli già iscritti 
nelle sezioni di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto. Tutti recepiscono le idee del 
Presidente Provinciale, Giancarlo Antonelli, si lasciano convincere dal suo discorso sul valore 
fondamentale della capillarizzazione dell’AVIS e, all’unanimità, approvano la creazione della 
nuova sezione. Il primo Consiglio Direttivo è composto da 7 membri: Guido Curzi, Marisa 
Cosenza, Gabriele Cascioli, Elisabetta Calvaresi, Roberta Ciabattoni, Massimo Luciani e Ubaldo 
Sabbatini. Guido Curzi è nominato Presidente di Sezione e tutti i soci, con entusiasmo e 
convinzione, accettano l’invito del Presidente a lavorare seriamente per organizzare bene la 
Sezione, farla conoscere e procurare nuovi iscritti. 

Il 13 febbraio 2001 si iscrive nel Registro Generale delle Associazioni di Volontariato della 
Regione Marche – sezione Sanità al n. 554 (decreto n. 15), divenendo ONLUS (Organizzazione 
Non Lucrativa di Utilità Sociale).  

In seguito all’entrata in vigore del Codice del Terzo settore (d. lgs 117/ 2017) e alle modiche 
allo statuto approvate dall’Assemblea straordinaria dei soci il 1° marzo 2019, l’Avis Spinetoli-
Pagliare è una Organizzazione di Volontariato (O.d.V.).  

 

Dalla costituzione ad oggi, Avis Spinetoli-Pagliare ha avuto 5 presidenti.   
 

   
 
 

1994 - 1997 
Guido Curzi 

1998 - 2003 
Ubaldo Sabbatini 

2004-2010 
Carlo Giuseppe Oddi 

2011-2018 
Pasqualina Pulcini 

2019-2022 
Concetta Ferrara 
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La linea del tempo e la tabella che seguono forniscono rispettivamente la descrizione delle 
tappe più significative della storia associativa, nonché una sintesi dei risolutati conseguiti 
dall’associazione nell’ultimo quinquennio (2017 – 2021).  

 

1994 ▪ Viene costituita l’AVIS Spinetoli-Pagliare. 

2001 ▪ L’Avis Spinetoli-Pagliare diventa ONLUS. 

2004 ▪ Nasce il periodico “Amore è Vita” 

2004-2005 
▪ Vengono aperti gli sportelli di Castorano, Colli del Tronto e 

Monsampolo del Tronto. 

2006 ▪ Si inaugura il Centro di Raccolta Sangue (CRS) di Pagliare del Tronto. 

2008 ▪ Viene pubblicato il primo Bilancio Sociale relativo all’esercizio 2007 

2009 
▪ L’Associazione Sportiva Dilettantistica Gruppo Podistico Avis Spinetoli-

Pagliare realizza la staffetta Pagliare-Lourdes. 

2010 ▪ Si inaugura il Monumento AVIS in Piazza Marini a Pagliare del Tronto. 

 

2014 
▪ Il CRS ottiene l’accreditamento alle normative europee con il massimo 

punteggio (classe 5 di eccellenza). 

2016 ▪ L’Avis Spinetoli-Pagliare si dota del Codice Etico 

 

2017 

▪ Si costituisce il Gruppo Giovani Avis Spinetoli-Pagliare. 
▪ Il CRS ottiene la conferma dell’accreditamento con il punteggio 

massimo. 

2019 

▪ Vengono approvate le modifiche allo statuto secondo i dettami del d. 
lgs 117/2017 (Codice del Terzo Settore).  

▪ L’Avis Spinetoli-Pagliare diventa Organizzazione di Volontariato 
(O.d.V.) 

2021 

▪ Avis Spinetoli-Pagliare, secondo quanto previsto dal del d. lgs 
117/2017 (Codice del Terzo Settore), compie il passaggio dal Registro 
Regionale del Volontariato al Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNST).  

                   

DESCRIZIONE 2017 2018 2019 2020 2021 

Soci volontari donatori attivi 696 699 707 658 655 

Soci volontari collaboratori 17 15 14 15 16 

Volontari Servizio Civile Universale 
(SCU) 

3 1 1 0 2 

Ore volontariato 5.240 3.000 3.100 1.130 980 

Donazione annue totali 1.273 1.351 1.303 1.168 1.231 

Indice di donazione 1,8 1,9 1,8 1,8 1,9 

Indice di penetrazione medio 3,8 3,8 4,0 3,8* 3,8* 

Entrate totali (€)  38.982 36.978 35.152 48.413 43.783 
 

* Calcolato considerando la popolazione al 01.01.2021  
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Contesto di riferimento e vision 

 
Si stima normalmente che vi sia bisogno di 4 unità di sangue l’anno ogni 100 persone. 

Alcune Regioni, come ad esempio le Marche, sono autosufficienti. Vi sono inoltre alcune 
isole felici, ovvero singole città dove, grazie al radicamento nel territorio di una o più 
associazioni locali, si è raggiunta una raccolta ancora maggiore. In numerose Regioni, 
tuttavia, la raccolta è ancora insufficiente e il fabbisogno viene soddisfatto con trasferimenti 
da altre Regioni. 

Nonostante la sempre più attenta e ponderata utilizzazione del sangue, il fabbisogno si 
mantiene sempre elevato, per l’aumento dell’età media della popolazione, per i progressi 
della medicina, che rendono possibili interventi anche su pazienti anziani, un tempo non 
operabili e per gli sviluppi della ricerca farmacologica, che portano alla scoperta di farmaci i 
cui principi attivi sono derivati dal sangue. 

 
Di seguito sono riportati i dati di AVIS Nazionale su donatori e donazioni relativi al 2020, 
(disponibili al momento della redazione di questo documento).  

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

3.348 

strutture Avis

1.272.741

donatori attivi

pari al 2,15% della 
polazione dotale

1.929.477 

donazioni 

1,52

indice di 
donazione

Sedi 
comunali

3.201
Sedi 

Provinciali

120
Sedi 

Regionali

21
Sedi 

speciali

6
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La presenza di AVIS sul territorio nazionale 

 

L'AVIS con le sue 3.348 strutture sparse sul territorio nazionale e 13 sedi in territorio svizzero 
è la più grande associazione di volontariato del sangue italiana. Tali strutture si articolano in 
sedi comunali, provinciali, regionali e speciali.  

Tale articolato sistema, nel 2020 ha garantito ha contribuito a circa il 70% del fabbisogno 
nazionale, corrispondente a 1.928.016 donazioni di sangue ed emoderivati.  

Nel conseguimento di questo obiettivo, la prima e più importante risorsa a disposizione di 
AVIS è naturalmente costituita dai suoi soci, ovvero persone fisiche, donatori e non donatori, 
donne e uomini dall’età minima di 18 anni, che sono tecnicamente soci delle rispettive Avis 
Comunali e titolari di diritti e doveri ai sensi dello Statuto (artt. 4-7).  

Nel 2020 i soci AVIS sono stati 1.311.459, di cui 1.271.892 donatori.  

Le mappe che seguono illustrano la distribuzione di strutture Avis, soci e donazioni per 
regione italiana.  

La Regione Marche con le sue 144 strutture e 57.262 soci donatori, nel 2020 ha effettuato 
95.725 donazioni. 

 

  
 

 
Mission e linee strategiche 
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Da oltre 90 anni, AVIS opera su tutto il territorio nazionale per diffondere una cultura solidale 
basata su fondamenta di tipo etico.  

La mission dell’Associazione è promuovere la cultura del dono del sangue volontario, 
periodico, associato, non remunerato, anonimo e consapevole, al fine di garantire 
l’autosufficienza regionale e nazionale nel rispetto dei massimi livelli di sicurezza trasfusionale 
e tutelando il diritto alla salute dei donatori e di coloro che hanno necessità di essere 
sottoposti a terapie trasfusionali.  

 

 

 

 

 

Avis Spinetoli-Pagliare persegue tali obiettivi istituzionali attraverso 3 principali ambiti di 
attività:  

AVIS

Autosufficienza

Sviluppo della 
donazione

Solidarietà

Nuovi donatori

Associazionismo
Sostenibilità 
del sistema 

trasfusionale

Periodicità 
della 

donazione

Collaborazione 
e networking

Informazione 
ed educazione 

sanitaria



 
 
Bilancio sociale dell’esercizio 2021 
 

Pagina 16  

▪ la raccolta di sangue e di suoi componenti da donatori volontari presso i centri 
trasfusionali (Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto) e il centro di raccolta sangue di 
Pagliare del Tronto  

▪ la realizzazione di campagne di sensibilizzazione e informazione della cittadinanza e il 
reclutamento di nuovi donatori, con particolare attenzione ai giovani, al mondo della 
scuola e dello sport;  

▪ l’organizzazione di eventi per coinvolgere la popolazione e avvicinarla alla donazione.  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

RACCOLTA

EVENTI 

INFORMAZIONE
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Cittadini 

CSV Altri enti non profit 

Amministrazioni locali 

Scuole 
Sportivi 

Mass media 
Destinatari della donazione 

Altre AVIS ASUR 

C.T. – C.R.S. 

Collaboratori 
Benemeriti

 

Donatori 

Stakeholder 
 

Con il termine stakeholder si identificano tutti coloro che sono portatori di diritti, interessi 

e/o aspettative nei confronti dell’associazione e che pertanto sono coinvolti, direttamente 

o indirettamente, nelle sue attività e a loro volta la condizionano. 

Il bilancio sociale si propone di rendere conto della missione, delle attività realizzate e dei 

risultati conseguiti tenendo conto degli interessi e delle aspettative dei vari stakeholder, in 

modo tale da consentire loro di esprimere una valutazione consapevole sulle scelte e 

l’operato dell’organizzazione. 

Il bilancio sociale dell’Avis Spinetoli-Pagliare si rivolge dunque a tutti i soggetti che guardano 

con interesse all’attività dell’associazione e senza il cui appoggio l’organizzazione non è in 

grado di realizzare i propri obiettivi. 
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Stakeholder di missione 
 

CATEGORIA RELAZIONE COINVOLGIMENTO 

Soci volontari 
Donatori 

Sono tutti quei soci che volontariamente donano il sangue e/o suoi 
componenti in maniera associata, responsabile, gratuita ed anonima. 

Assemblea 
Incontri in sede 

Équipes mediche dei 
C.T. e C.R.S. 

Le équipes mediche dei C.T. e C.R.S sono quotidianamente a stretto 
contatto con i donatori, perché sono coloro che effettuano i prelievi di 
sangue e altri componenti. 

Incontri sistematici 

 
Stakeholder prioritari 
 

CATEGORIA RELAZIONE COINVOLGIMENTO 

Soci volontari 
collaboratori 

Sono coloro che per ragioni di età o di salute hanno cessato di donare o che 
non possono donare ma partecipano comunque sia all’attività associativa 
che all’attività di sensibilizzazione e all’organizzazione di eventi. 

Assemblea 
Incontri sistematici 
non programmati 

 

ASUR 
Come stabilito dalla legge per ogni donazione l’AVIS percepisce un rimborso 
da parte dell’ASUR per le attività di gestione della comunale e promozione 
del dono del sangue. 

 

 
 

 
Amministrazioni 
pubbliche 

Comune Spinetoli: ospita la nostra Comunale, mette a disposizione i propri 
locali per il Centro Raccolta e collabora con noi per la realizzazione delle varie 
attività. 

Comuni di Castorano, Colli del Tronto, Monsampolo del Tronto: hanno 
messo a disposizione i propri locali per gli “sportelli Avis”. 

Tutti i comuni hanno assunto, con delibera, l’impegno di riconoscere e 
promuovere la nostra Associazione. 

 
 

 
Incontri sistematici 
non programmati 

Benemeriti 

(sia Enti Pubblici 
che soggetti privati) 

“Si fa riferimento a tutti coloro che volontariamente apportano il loro 
contributo, materiale o immateriale, per lo sviluppo morale della società. Dal 
2019 l’Avis Spinetoli-Pagliare ha istituito un Albo dei Benemeriti, all’interno 
del quale sono (e saranno) inserite le figure che hanno contribuito in maniera 
determinante alla nascita e/o crescita della Comunale. Al momento, l’albo 
annovera Giancarlo Antonelli, Emidio Mandozzi e Angelo Canala”. 

Contatti in 
associazione, nei 
gazebo, durante le 
manifestazioni, ecc. 

 
Altri stakeholder 
 

CATEGORIA RELAZIONE COINVOLGIMENTO 

Associazioni sportive 
dilettantistiche 

Attraverso le A.S.D. promuoviamo il dono del sangue e la solidarietà Incontri durante le 
attività sportive 

 

Scuole 
La scuola è il luogo di incontro privilegiato delle nuove generazioni. Nostro 
obiettivo è quello di infondere in loro lo spirito di solidarietà, promuovere il 
volontariato in generale e il dono del sangue in particolare. 

 
Incontri informativi 

 

Avis Provinciale 

L’Avis provinciale svolge principalmente una funzione di coordinamento tra 
le varie Avis del territorio e cura i rapporti con le autorità sanitarie provinciali 
per la programmazione del servizio e per la maggiore attuazione delle leggi 
di settore. 

Incontri saltuari 
C.D. provinciali 
Assemblea 
provinciale 

 

Altre associazioni di 
volontariato 

Importante è la rete che abbiamo creato con tutte le altre associazioni di 
volontariato presenti sul territorio sia per la realizzazione delle varie 
manifestazioni che per la promozione della “cultura al volontariato e della 
solidarietà”. 

Incontri mirati alla 
realizzazione di 
progetti non 
sistematici 

Centro Servizi per il 
Volontariato Marche 

Attraverso il C.S.V. possiamo usufruire di alcuni servizi gratuiti, mentre per la 
stampa di manifesti e volantini, fotocopie, presentazione di progetti, ecc. è 
richiesta una compartecipazione 

 

Nessuno in 
particolare 

 

Cittadinanza 
Destinataria della nostra attività di promozione del dono del sangue e di 
educazione alla salute è sicuramente la cittadinanza, che cerchiamo 
quotidianamente di sensibilizzare al dono del sangue. 

Contatti con i 
volontari in Avis, nei 
gazebo, ecc. 
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Quanti siamo - Persone e organizzazione 
 

La compagine sociale 
 

I rapporti associativi sono regolati dallo Statuto dell’associazione, che prevede due categorie di 

soci, i soci donatori e i soci collaboratori. 

 

 

L’adesione del socio all’Avis comunale Spinetoli-Pagliare comporta l’automatica adesione del 

medesimo all’Avis Provinciale di Ascoli Piceno, nonché all’Avis Regionale Marche e all’AVIS 

Nazionale. 

 

Tutte le cariche sociali sono gratuite e tutti i soci hanno parità di diritti e di doveri.   

Agli aderenti possono essere rimborsate soltanto le spese effettivamente sostenute per le 
attività istituzionali prestate, ai sensi di legge e secondo opportuni criteri e parametri validi per 
tutti gli aderenti, preventivamente deliberati dal Consiglio Direttivo.  

• Sono soci donatori coloro che 
donano periodicamente il 
proprio sangue. 

655

soci donatori

• Sono soci collaboratori coloro 
che per ragione di età o di 
salute hanno cessato l’attività 
donazionale o che non 
possono donare ma 
partecipano comunque 
attivamente e con continuità 
all’attività associativa

16 soci 
collaboratori

696 699 707

658 655

17 15
14

15 16

2017 2018 2019 2020 2021

Composizione soci 
2017 - 2021

soci donatori soci collaboratori
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Governance 

 
ASSEMBLEA COMUNALE DEGLI ASSOCIATI 

L’Assemblea Comunale degli Associati è l’organo di indirizzo dell’associazione costituita da tutti 

i soci donatori, collaboratori e benemeriti. Nel 2021 è stata convocata un’assemblea ordinaria 

dei soci. 

 

DATA OGGETTO 

09/04/2021 
Ordinaria on 
line 

• Presentazione, discussione ed approvazione del Bilancio d’esercizio 2020 e del 
Bilancio sociale dell’esercizio 2020 

• Ratifica del Bilancio Previsionale per il 2021, approvato dal Consiglio Direttivo. 

 
CONSIGLIO DIRETTIVO  

Composto da 9 membri in carica per 4 anni, è l’organo di governo dell’associazione. 

L’attuale Direttivo, nominato dall’Assemblea degli Associati il 01 marzo 2019 risulta così 

composto: 

 

NOME CARICA MANDATI 
DATA 

NOMINA 
RINNOVO 
CARICHE 

Concetta Ferrara Presidente 1° mandato 01/03/2019 2022 

Carlo Giuseppe Oddi Vicepresidente 5° mandato 01/03/2019 2022 

Piero Brandi Segretario 2° mandato 01/03/2019 2022 

Elena Iozzi Tesoriere 2° mandato 01/03/2019 2022 

Lisa Giostra Consigliere 1° mandato 01/03/2019 2022 

Marika Maoloni Consigliere 1° mandato 01/03/2019 2022 

Rino Santomo Consigliere 1° mandato 01/03/2019 2022 

Pasqualina Pulcini Consigliere 3° mandato 01/03/2019 2022 

Ubaldo Sabbatini Consigliere 8° mandato 01/03/2019 2022 

 
Nel 2021 il Consiglio Direttivo si è riunito 7 volte. 

 

 

 
 

 

 
Il consiglio direttivo Avis Spinetoli-Pagliare, insediatosi il 1° marzo 2019
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

È l’organo di controllo dell’Associazione. È composto da 3 membri, nominati dall’Assemblea 

degli Associati il 01 marzo 2019, che restano in carica 4 anni e possono essere rinominati 

 

NOME CARICA MANDATI 
DATA 

NOMINA 
RINNOVO 
CARICHE 

Claudio Sciamanna Presidente 5° mandato 01/03/2019 2022 

Nazzari Antonio Revisore 1° mandato 01/03/2019 2022 

Francesco Palma Revisore 1° mandato 01/03/2019 2022 

 

COMMISSIONE VERIFICA POTERI 

È l’organo che assicura il regolare svolgimento dell’assemblea e riveste una funzione notarile. 

La carica ha durata quadriennale; la nomina avviene da parte dell’assemblea l’anno 

precedente al rinnovo delle cariche. 

 
 

NOME 
 

CARICA 
DATA  

NOMINA 

DATA 

RINNOVO 

Roberto Palma Presidente 23/02/2018 2021 

Giuliana Silvestri Membro 23/02/2018 2021 

Francesco Giostra Membro 27/01/2021 2021 

 
ORGANISMO DI VIGILANZA PER IL “CODICE ETICO” 

Il Codice Etico è l’altra faccia del Bilancio Sociale. Questo documento può essere definito come 
la “carta costituzionale” di un’associazione; una carta dei diritti e doveri morali che definisce le 
responsabilità etico-sociali di ogni partecipante all’organizzazione. 
Nel 2021, il Consiglio direttivo nella seduta del 27 gennaio (verbale n. 1/2021) ha deliberato il 
passaggio all’organismo di vigilanza per il codice etico di Avis Provinciale Ascoli Piceno, 
sopprimendo l’organismo locale.  

 

SOCI DELLA COMUNALE CON INCARICHI NELLE STRUTTURE SUPERIORI 

L’Assemblea ordinaria dei Soci del 23/02/2018 ha ratificato la delibera del Consiglio Direttivo 
del 19/10/2017 – p. 4 o.d.g. secondo cui i soci della comunale che coprono incarichi nelle 
strutture avisine di livello superiori (Avis Provinciale Ascoli Piceno, Avis Regionale Marche, Avis 
Nazionale) sono invitati alle riunioni del consiglio direttivo.  

 

NOME CARICA SCADENZA 

Concetta Ferrara Consigliere di Avis Regionale Marche 2024 

Carlo Giuseppe Oddi Vicepresidente vicario dell’Avis Provinciale di Ascoli Piceno 2021 

Roberto Palma Membro della Commissione Verifica Poteri dell’Avis 

Provinciale di Ascoli Piceno 

2024 

De Canistris Pasqualino Consigliere dell’Avis Provinciale di Ascoli Piceno 2021 

 
Tutte le cariche sono gratuite. 
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Struttura organizzativa 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI

Commissione 
verifica poteri

Consiglio Direttivo

Consiglieri Esecutivo

Presidente Vicepresidente Segretario Tesoriere

Collegio dei 
revisori dei 

conti
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Risorse umane 
 

Per la gestione dell’Associazione e lo svolgimento   delle   varie   attività   istituzionali, l’Avis 

comunale Spinetoli-Pagliare nel 2021 si è avvalsa della collaborazione volontaria e gratuita di 9 

consiglieri, 16 soci collaboratori e 2 volontari del Servizio Civile Universale.  

▪ I membri del consiglio direttivo hanno partecipato prevalentemente alla gestione 

amministrativa della sede, alla gestione delle donazioni e all’organizzazione di 

manifestazioni.  

▪ I soci collaboratori si sono prevalentemente occupati della gestione della comunale e del 

Centro Raccolta Sangue. I collaboratori sono costituiti da 7 uomini di età media 68 anni e 9 

donne di età media 43 anni. 

Nel 2021 i 9 membri del Consiglio Direttivo e i 16 collaboratori hanno prestato circa 980 ore di 

volontariato, ripartite in 4 principali ambiti di attività: accoglienza donatori, segreteria, 

formazione e aggiornamento e attività di promozione.  
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La formazione 
 

L’Avis Spinetoli-Pagliare ritiene fondamentale la formazione dei propri volontari, non solo per 
quanto riguarda gli aspetti amministrativi, ma soprattutto per quanto concerne l’accoglienza 
del donatore presso il CRS e l’approccio all’aspirante donatore e alla cittadinanza.  
Per tale motivo nel 2021, come ogni anno è stata organizzata 1 giornata formativa a cui hanno 
partecipato 16 soci, tra collaboratori e membri del consiglio direttivo.  
 
 
 
 

  

20%

5%

15%

60%

Composizione ore volontariato
2021

Accoglienza donatori

Formazione e
aggiornamento

Attività di promozione
online

Segreteria
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Le strutture 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

La sede dell’Avis Spinetoli-Pagliare è ubicata in 
Piazza Marini 1 a Spinetoli, in località Pagliare del 
Tronto. Nel corso del 2021, Avis Spinetoli-Pagliare ha 

firmato la nuova convenzione con il comune di Spinetoli, 
che prevede la concessione in comodato d’uso degli 
spazi ubicati al piano terra della palazzina di Piazza 
Marini, 1.  

Nella stessa sede è ubicato il Centro di Raccolta 
Sangue (CRS).  

Oltre alla sede di Pagliare del Tronto, l’Avis 
Spinetoli-Pagliare si avvale di due Centri 
Trasfusionali, ubicati negli ospedali di Ascoli Piceno 
e San Benedetto del Tronto. 
 

 
Il CENTRO DI RACCOLTA SANGUE DI PAGLIARE DEL TRONTO 

 

 
Il CENTRO DI RACCOLTA SANGUE di Pagliare 
del Tronto è stato inaugurato il 17 dicembre 
2006 ed è diventato operativo a gennaio 
2007.  
 
Nel corso degli anni, il C.R.S. di Pagliare del 
Tronto ha riscosso e continua a 
riscuotere un ampio gradimento da parte dei 
soci. 
 
Il principale punto di forza della struttura 
risiede nella fascia oraria pomeridiana in cui 
si svolgono le donazioni.  
Presso il Centro Raccolta Sangue di Pagliare 
del Tronto si svolgono infatti sedute di 
donazione pomeridiane con cadenza 
bisettimanale.  
 
Nel 2021, presso il CRS si sono svolte 22 
sedute di donazione, registrando una media 
di 23 donazioni a seduta, a fronte del valore 
minimo di 15 unità richieste dall’ASUR per 
l’ottimizzazione dei costi.  
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Il CRS è a disposizione dei soci di tutte le Avis Comunali della provincia. Nel corso del 2021 hanno 
donato presso il CRS di Pagliare del Tronto alcuni soci delle comunali di Ascoli Piceno, San 
Benedetto del Tronto, Castignano, Offida e Castel di Lama, per un totale di 12 donazioni.  

La Croce Verde di Ascoli Piceno (sezione Vallata del Tronto) ha assistito a titolo gratuito le 
sedute di donazione con un’autoambulanza di tipo A e con un’auto con la quale ha trasportato 
le sacche di sangue raccolte nel CRS ai Centri Trasfusionali. 

Il complesso delle attività necessarie all’efficace funzionamento del CRS (chiamata, segreteria, 
accoglienza) hanno richiesto un impiego da parte dei volontari di 450 ore complessive. 
Mediamente, lo svolgimento di ciascuna seduta di donazione ha chiesto l’impegno di 2 soci 
collaboratori e di 2 volontari del Servizio Civile Universale.  

 
 

SPORTELLI AVIS 

 
L’Avis Spinetoli-Pagliare, poiché opera per la promozione del dono, sui comuni di Castorano, 
Colli del Tronto, Monsampolo del Tronto e Spinetoli, oltre alla sede di Pagliare del Tronto, 
gestisce gli sportelli di Castorano, Colli del Tronto e Monsampolo del Tronto, aperti con orario 
comune.  
Lo SPORTELLO DI CASTORANO è ubicato in Piazza Umberto I.  

Lo SPORTELLO DI COLLI DEL TRONTO è ubicato presso la Casa Comune “Giuseppe Rubicini” in 
Viale IV Novembre. 

Lo SPORTELLO DI MONSAMPOLO DEL TRONTO nel 2021 è stato temporaneamente chiuso al 
pubblico in quanto gli spazi sono stati destinati ai nuovi uffici della Polizia Locale.  

 
Il perdurare dell’emergenza pandemica ha imposto anche del 2021 la temporanea chiusura 
degli sportelli. Il servizio di informazione è stato ugualmente garantito telefonicamente o 
tramite e-mail o social media e in presenza presso la sede di Pagliare del Tronto. 
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Cosa facciamo - Relazione attività 2021  

 
Reinventarsi al tempo del COVID-19 

 

Se il 2020 con il deflagrare della pandemia da COVID-19 ha segnato uno spartiacque 
determinante, imponendo nuove abitudini e modalità di gestione, il 2021 e il perdurare 
dell’emergenza hanno rappresentato per Avis Spinetoli-Pagliare il momento della messa a 
sistema e razionalizzazione di procedure, protocolli e progettualità.  

Se da un lato, anche nel 2021, è stato necessario rinunciare quasi del tutto all’organizzazione di 
eventi in presenza e all’attività di informazione e sensibilizzazione nelle scuole, l’Associazione 
ha garantito la continuità di tutte le attività core, svolgendo con regolarità l’attività 
donazionale e reinventando l’attività di promozione e sensibilizzazione rivolta alle scuole, ai 
giovani e a tutta la cittadinanza.   

Tra le attività di segreteria, un grande impegno è stato dedicato all’attività di monitoraggio 
dell’idoneità dei donatori: nel corso del 2022, la sospensione di buona parte delle attività 
sanitarie ordinarie ha reso necessario rimandare, spesso di diversi mesi, i controlli di routine 
(ECG ed RX) a cui viene sottoposto periodicamente il donatore. Con la ripresa delle attività è 
stato necessario programmare in maniera sistematica tali controlli presso gli ospedali di 
riferimento, così da evitare assembramenti e al tempo stesso garantire la disponibilità di 
donatori idonei. Ciò è stato possibile grazie ad un attento lavoro della segreteria e a un 
fondamentale coordinamento con le segreterie zonali di Ascoli Piceno e San Benedetto del 
Tronto.  

Le pagine che seguono contengono il dettaglio di ciascuna attività.  
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La raccolta del sangue e suoi componenti 

 
DONATORI 
 

RIFERIMENTO DESCRIZIONE 2017 2018 2019 2020 2021 

Nuovi iscritti 
Persone che hanno presentato la 
domanda di adesione all’associazione 64 62 96 41 43 

Nuovi soci 
donatori 

Nuovi donatori (almeno una donazione 
nell’anno di riferimento) 

 

52 
 

46 
 

64 
40 40 

Soci riattivati 
Soci che dopo aver sospeso hanno 
ripreso a donare 2 8 14 4 8 

 

Soci 
depennati 

Soci che non donano da oltre due anni 
Soci che hanno superato i 65 anni 
Soci sospesi per motivi di salute 
Soci trasferiti in altre Comunali. 

 
74 

 
49 

 
61 

81 54 

Donatori 
attivi 

Donatori che hanno effettuato almeno 
una donazione negli ultimi due anni.  

696 699 707 658 655 

 

La tabella fornisce un dettaglio sintetico relativo alla consistenza associativa per il 2021, 
fornendo un confronto con il quadriennio precedente. Come si nota, rispetto al 2020, il 2021 si è 
chiuso con un lieve decremento del numero dei donatori attivi, passati da 658 a 655. Si è 
registrata invece una lieve crescita rispetto ai nuovi iscritti (+2) e ai soci riattivati (+ 4), oltre a un 
significativo decremento del numero dei soci depennati (- 27).  
Il bilancio è positivo anche se si considerano gli obiettivi prefissati dal consiglio direttivo per il 
2021 rispetto al numero dei donatori: l’obiettivo minimo di 40 nuovi soci donatori è stato 
raggiunto.  
 

 
 
 

Passando a un livello di dettaglio maggiore, l’analisi dei donatori per genere, conferma anche 
per il 2021 una maggioranza di uomini rispetto alle donne.   
 
Per quello che riguarda la fascia d’età, il 54% ha un’età compresa tra i 36 e i 55 anni, con una 
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maggiore rappresentatività per la fascia d’età 46-55, che con 204 donatori è la più consistente. 
Le fasce d’età over 65 e 18-25 sono le meno rappresentate. Nel primo caso il dato è strutturale, 
in quanto 65 anni, tranne casi eccezionali è solitamente il limite d’età massimo per poter 
donare. Diverso è invece il caso della fascia d’età 18-25 anni, che rivela una criticità da 
analizzare alla luce di diversi vincoli – come, ad esempio, la difficoltà a donare per impegni 
universitari fuori sede, la scarsa motivazione, o la persistenza di ritrosie e luoghi comuni legati al 
mondo della donazione di sangue – che andrebbero trasformati in opportunità attraverso 
interventi strategici mirati.   
 

  
 

Analizzando infine i donatori per gruppo sanguigno, emerge come la maggioranza dei donatori 
(84%) appartenga ai gruppi 0 e A, confermando il trend dell’ultimo quadriennio.  
 

 
 

I grafici che seguono forniscono un quadro sintetico relativo alla consistenza associativa dal 
1995, anno di prima attività di Avis Spinetoli-Pagliare al 2021. In particolare, il primo focalizza 
l’attenzione sull’andamento dei donatori attivi, mentre il secondo analizza il progressivo soci 
individuando tre categorie: soci tesserati, soci donatori attivi e nuovi iscritti.  
Alla data del 31 dicembre 2021 il numero complessivo dei nuovi iscritti è stato 3.257, a fronte 
di 1.949 tesserati e 655 donatori attivi.  
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DONATORI DEPENNATI 

L’articolo 5, comma 1 dello statuto dell’Avis Spinetoli-Pagliare riporta che: 

“La qualifica di socio si perde per: 

a) dimissioni; 

b) cessazione dell’attività donazionale o di collaborazione, senza giustificato 
motivo, per un periodo di due anni; 

c) espulsione per gravi inadempienze agli obblighi derivanti dal presente statuto o 
per comportamento contrario ad esso, per immoralità e comunque per atti che 
danneggino l’Associazione e i suoi membri;”. 

 
In riferimento a quanto previsto alla lettera b) del sopracitato articolo, al 31 dicembre 
2021, la segreteria ha provveduto a sospendere definitivamente 54 soci, di cui 34 
uomini e 20 donne. Il grafico che segue illustra le motivazioni di tali cancellazioni e 
l’andamento nel quinquennio 2017-2021.  
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nella foto il socio Antonio De Canistris, che il 18 
dicembre 2021, ha effettuato la sua ultima 
donazione per raggiunti limiti d’età. Il donatore ha 
effettuato 135 donazioni. 
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INDICE DI PENETRAZIONE 

 
Si definisce INDICE DI PENETRAZIONE (IP) il numero di donatori ogni 100 abitanti. 

 
 

Dai dati nazionali risulta che per avere l’autosufficienza del sangue e suoi derivati, 4 
persone ogni cento dovrebbero essere donatori ed ogni donatore dovrebbe fare almeno 
2 donazioni l’anno. 

 

 
Il totale dei donatori, per calcolare l’indice di penetrazione al 31/12/2021, è dato dai 
soci iscritti presso l’Avis Spinetoli-Pagliare e le comunali limitrofe. 
La tabella che segue illustra l’indice di penetrazione (e l’evoluzione nel quinquennio 
2017-2021) riferito a ciascuno dei comuni in cui opera Avis Spinetoli-Pagliare, 
considerando il totale della popolazione residente nei Comuni. La tabella mostra inoltre 
che a fronte di una popolazione totale di 17.659, l’indice di penetrazione medio è pari a 
3,8 donatori ogni cento abitanti.  
 

Comune Popolazione* Donatori** 
IP 

2017 
IP 

2018 
IP 

2019 
IP 

2020 
IP 

2021 
Castorano 2270 87 4,0 4,1 4,3 3,8 3,8 

Colli del Tronto 3655 147 3,7 3,7 4,0 4,0 4,0 

Monsampolo del 
Tronto 

4486 150 3,0 3,1 3,5 3,3 3,3 

Spinetoli 7248 292 4,2 4,2 4,2 4,2 4,0 
Totale 17.659 676 3,8 3,8 4,0 3,8 3,8 

 

La tabella che segue illustra invece l’indice di penetrazione (e l’evoluzione nel 
quinquennio 2017-2021) calcolato sui donatori potenziali, ovvero considerando la 
popolazione residente nel territorio di riferimento di età compresa tra i 18 e i 60 anni.  è 
indicato l’indice di penetrazione (e la sua evoluzione nel quinquennio 2017-2021) 
calcolato sui donatori potenziali, ovvero considerando la porzione di popolazione 
residente nei 4 comuni su cui opera l’Associazione di età compresa tra i 18 e i 60 anni.  
Per la fascia d’età 18-60, l’indice di penetrazione per l’anno 2021 è rimasto invariato, 
confermando il valore di 6,7 donatori ogni 100 abitanti (18-60 anni).  

 

Comune Popolazione* Donatori** 
IP 

2017 
IP 

2018 
IP 

2019 
IP 

2020 
IP 

2021 
Castorano 1.230 87 7,4 7,6 7,5 7,1 7,0 

Colli del Tronto 2.071 147 6,0 6,5 6,9 7,0 7,1 

Monsampolo del 
Tronto 

2.576 
150 5,0 5,6 6,1 5,7 

5,8 

Spinetoli 4.160 292 7,0 7,5 7,4 7,4 7,0 
Totale 10.037 676 6,6 6,8 7,0 6,7 6,7 

 
*dati aggiornati al 01.01.2021 
**dati aggiornati al 31.12.2021 
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DONAZIONI    

   
Riferimento Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021 

Donazioni totali Totale donazioni nell’anno   1.273 1.351 1.303 1.168 1.231 

Donazioni CRS 
Totale donazioni nell’anno 
presso il Centro Raccolta Sangue  

391 508 492 504 451 

 
La tabella fornisce un dettaglio sintetico relativo all’attività donazionale di Avis Spinetoli-
Pagliare per il 2021 e fornisce un confronto con il quadriennio precedente.  
Come si nota, il 2021 ha registrato un interessante incremento del numero di donazioni totali, 
passate da 1.168 a 1.231. Un significativo calo si è invece registrato rispetto alle donazioni 
effettuate presso il CRS. Ciononostante, gli obiettivi minimi fissati dal consiglio direttivo per il 
2021 (1.000 donazioni totali e 400 donazioni presso il CRS) sono stati ampiamente superati.  
 
Tali risultati vanno, innanzitutto, analizzati alla luce delle criticità connesse all’emergenza 
pandemica da COVID-19. Difatti, anche per il 2021, sia nei centri trasfusionali che nel CRS di 
Pagliare del Tronto, è stato necessario provvedere una riduzione e a una maggiore 
organizzazione (attraverso appuntamenti scaglionati) delle convocazioni, così da evitare 
assembramenti e dunque tutelare la salute di donatori, personale sanitario e volontari AVIS.  
 
Un secondo fattore, slegato dalla pandemia ma altrettanto rilevante, ha riguardato l’avvio, a 
partire dal mese di aprile, del nuovo sistema di lavorazione centralizzata delle unità di sangue 
ed emocomponenti, conferite quotidianamente – attraverso un giro di raccolta, trasporto e 
consegna definito su scala regionale - all’Officina Trasfusionale dell’Ospedale di Torrette di 
Ancona. La necessità di dover organizzare gli appuntamenti in funzione degli orari di prelievo e 
trasporto ha reso necessaria la riduzione dell’orario delle sedute e, di conseguenza, del numero 
di appuntamenti da poter calendarizzare.  Se in parte è stato possibile far fronte a tali criticità, 
grazie a “interventi tampone” e alla disponibilità e lungimiranza degli attori che operano a 
livello locale sul territorio provinciale, la riduzione del numero di donazioni è stata inevitabile.  
 
Il grafico che segue illustra l’andamento delle donazioni dal 1995 ad oggi.  
 
Come si evince, dal 1995 al 2021 sono state effettuate 28.142 donazioni. Il grafico mostra 
inoltre un trend di crescita costante fino al 2010, anno a partire dal quale si riscontra un calo 
non sempre graduale del numero di donazioni, connesso innanzitutto alla riduzione del numero 
di sedute mensili programmate presso il CRS (passate da 4 a 3 e poi da 3 a 2) e alla necessità di 
ridurre il numero di convocazioni per ciascuna seduta. In ultimo, il 2020, col deflagrare 
dell’emergenza pandemica ha segnato un brusco e inevitabile calo delle donazioni.
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I grafici che seguano focalizzano l’attenzione sui risultati donazionali conseguiti nel 2021 e 
propongono un confronto con il quadriennio precedente. In particolare, i dati sono aggregati 
tenendo conto di due criteri: la tipologia di donazione e il punto di prelievo. Per ciascun 
criterio i dati sono stati elaborati in valori percentuali (ripartizione delle donazioni) e in valori 
assoluti (classificazione delle donazioni).  
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I RISULTATI DEL CENTRO DI RACCOLTA SANGUE DI PAGLIARE DEL TRONTO 

 

 
Nel 2021, presso il Centro Raccolta Sangue di Pagliare del Tronto sono state 
organizzate 22 sedute di donazione (due sedute al mese, 3 sedute a giugno, 1 seduta a 
luglio e 0 sedute ad agosto).  

Complessivamente sono state effettuate 463 donazioni, di cui  

• 451 donazioni effettuate da soci donatori della comunale di Spinetoli-Pagliare; 
• 12 donazioni effettuate da soci di altre comunali della provincia di Ascoli Piceno 

(Ascoli Piceno, Castel di Lama, Castignano, Offida e San Benedetto del Tronto). 
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Rispetto al 2020, il numero di donazioni effettuate presso il CRS è diminuito in maniera 
significativa, passando da 517 a 463 unità raccolte. Tale dato, va interpretato alla luce 
delle criticità legate all’emergenza pandemica e all’introduzione del sistema 
centralizzato di lavorazione di sangue ed emocomponenti, dettagliato in apertura della 
presente sezione. A ciò va aggiunto che nel corso del 2021 il numero massimo 
consentito di donazioni di plasma per seduta è stato ulteriormente ridotto da 3 a 2.  

 

 

 

Il grafico illustra la ripartizione delle donazioni effettuate presso il CRS per tipologia: nel 
2021 presso il CRS sono state raccolte 414 unità di sangue intero e 37 unità di plasma.  

Il grafico che segue illustra invece l’andamento delle donazioni nell’ultimo quinquennio a 
partire dal criterio della tipologia. Come spiegato, il 2021 ha segnato un calo significativo 
delle donazioni di plasma presso il CRS, dovuto a disposizioni organizzative richieste dai 
centri trasfusionali.  
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Gli ultimi due grafici illustrano infine l’andamento mensile delle donazioni per il 2021. I dati sono 
inoltre confrontati con quelli dell’ultimo quinquennio.  
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L’indice di donazione è dato dal totale delle donazioni sul numero di donatori attivi. 

 
 

L’indice di donazione minimo per poter raggiungere l’autosufficienza di sangue in Italia è 
pari a 2, con almeno 4 donatori ogni 100 abitanti. 

 

 
Nel 2021, Avis Spinetoli-Pagliare, con 1.231 donazioni per 655 donatori, ha registrato un 
indice di donazione pari a 1, 88.  

Come emerge dal grafico che segue, che illustra l’andamento dell’indice di donazione nel 
quinquennio 2017-2021, tale dato, per il 2021 ha registrato un incremento rispetto agli 
ultimi due anni.  
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L’Avis e lo sport 

 
Da sempre chi pratica sport è un candidato donatore ideale perché conduce uno stile di 
vita sano. Per questo motivo, Avis Spinetoli-Pagliare, sin dall’inizio della sua attività, ha 
promosso l’attività sportiva, avviando collaborazioni con associazioni sportive del 
territorio, supportandone attività e progetti, in nome di un obiettivo comune.  
Questo impegno, seppur con modalità e forme diverse, è proseguito anche nel 2021, 
nonostante le limitazioni imposte alle diverse attività sportive dalla pandemia.  
 
L’infografica che segue è tratta dall’edizione 2019 del Bilancio Sociale di Avis Nazionale e 
illustra in maniera chiara la relazione che intercorre tra attività sportiva e Avis.  
La donazione di sangue è infatti in grado di generare valore sociale in termini di 
benessere e stili di vita sani e sostenibili, in quanto il 38% dei donatori svolge più attività 
fisica, il 33% ha dichiarato di aver cambiato le sue abitudini alimentari, il 21% ha smesso 
(o ridotto) il fumo e il 20% ha smesso (o ridotto) l’alcool.  
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Arco Avis Spinetoli-Pagliare 
 

L’Associazione Sportiva Dilettantistica Arco Avis Spinetoli-Pagliare 
è nata il 22 dicembre 2009 a Pagliare del Tronto. 

L’associazione intende sviluppare a tutti i livelli l’attività di 
promozione del volontariato del sangue per i fini di solidarietà 
sociale, per il proselitismo e la propaganda a favore del dono del 
sangue ed emocomponenti (art. 2 c. 8 dello Statuto). 

 
Dopo un anno di pausa forzata, nel corso 2021 la ASD Arco Avis Spinetoli - Pagliare ha 
gradualmente ripreso le sue attività, con grandi difficoltà ma altrettanto entusiasmo.  
Pur nel rispetto delle restrizioni e norme di prevenzione del contagio da Covid 19 e con 
una partecipazione minore, infatti, l’Associazione ha partecipato a diverse 
manifestazioni e gare di campionato, ottenendo dei risultati eccellenti 
Nel corso dell’estate, l’associazione ha promosso il tiro con l’arco nei centri estivi dei 
comuni di Offida e Monsampolo del Tronto: oltre 140 bambini e ragazzi hanno avuto 
l’opportunità di avvicinarsi al tiro con l’arco. Inoltre, gli incontri sono stati l’occasione per 
promuovere la donazione di sangue e i valori avisini tra i più giovani.  
Nel corso dell’estate la ASD ha organizzato due grandi eventi. Il 2 settembre si è svolta 
per la prima volta a Monsampolo del Tronto, una gara valida per il Campionato Italiano 
di Tiro con l’Arco Storico e Tradizionale FITAST AICS, che ha previsto l’assegnazione della 
Goccia D’Oro Avis Spinetoli-Pagliare, giunta alla sua sesta edizione. Il 24 settembre, in 
collaborazione con la Compagnia Arcarius Helvinium di Maltignano, si è svolta ad Ascoli 
Piceno la Finale del Campionato Italiano di Tiro con l’Arco Storico e Tradizionale FITAST 
AICS. Entrambe le manifestazioni hanno registrato una grande partecipazione da parte 
di arcieri provenienti da tutta Italia e turisti affascinati dallo sport storico in costume 
medievale 
A fine ottobre, sono ripresi gli allenamenti ed i corsi di tiro con l’arco, che si svolgono da 
sempre nel pieno rispetto delle normative di prevenzione e sicurezza da contagio da 
Covid 19.  
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Gruppo Podistico Avis Spinetoli-Pagliare 
 

 
 
 
 
 
 

 
L’Associazione sportiva Dilettantistica “Gruppo Podistico Avis 
Spinetoli-Pagliare” ha come finalità quella di sviluppare e 
diffondere le attività sportive connesse all’atletica leggera e allo 
stesso tempo sviluppare l’attività di promozione del dono del 
sangue ai fini di solidarietà sociale. 

 
Alla data del 31 dicembre 2021 il Gruppo Podistico conta 149 soci, di cui: 

▪ 87 agonisti (tesserati FIDAL) 
▪ 8 non agonisti (tesserati UISP) 
▪ 54 ragazzi/e del settore giovanile di Atletica Leggera 

 
Nel corso del 2021, a causa del secondo anno di pandemia, l’ASD ha dovuto rinunciare a 
molte manifestazioni programmate.  
L’unica eccezione ha riguardato il 18° Trofeo Avis Spinetoli-Pagliare, che si è svolto il 6 
giugno. L’iniziativa è stata una delle prime (e poche) manifestazioni organizzate durante 
l’emergenza, in un mento di abbassamento dei contagi. Pertanto, è stata rivolta solo ad 
agonisti e a un numero limitato di partecipanti (hanno partecipato 215 atleti).  
Un'altra attività molto importante è stata il Centro Estivo nei mesi di giungo e luglio a cui 
hanno partecipato 70 bambini e ragazzi.   
Le attività di atletica del settore giovanile, in quanto consentite dalla normativa vigente 
(l’atletica è uno sport all’aperto e non di contatto), si sono sempre svolte, ad eccezione 
dei mesi estivi. Questa attività ha vissuto una crescita rispetto all’anno precedente: non 
essendo consentito praticare alcuni sport “di contatto”, molti atleti non hanno voluto 
rinunciare allo sport e hanno scelto di avvicinarsi all’atletica. L’attività, quindi, ha avuto 
una straordinaria valenza sociale, in quanto ha consentito di promuovere l’importanza di 
stili di vita sani in un momento di grande difficoltà.  
Per tutte le attività svolte sono state rispettati i protocolli di sicurezza e prevenzione da 
contagio da COVID-19, previsti dalle normative vigenti. 
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Pagliare Volley 
 

 
 
 
 
 
 

 
La Società Polisportiva Dilettantistica (SPD) Pagliare Volley nasce 
nel 1994 a Pagliare del Tronto. 
La collaborazione con l’Avis Spinetoli-Pagliare è proseguita anche 
nel corso del 2021 con lo scopo di sensibilizzare, soprattutto i più 
giovani, alla donazione del sangue e ad accrescere le azioni di 
volontariato. 

 
 

Nel corso del 2021, nonostante le difficoltà connesse all’emergenza pandemica 
(sospensione competizioni e allenamenti e successiva ripresa delle attività a porte 
chiuse), la Pagliare Volley ha continuato a dare un’ottima visibilità all’Avis Spinetoli-
Pagliare.  Tutte le squadre hanno stampato sulla divisa il logo Avis Spinetoli-Pagliare, 
dando visibilità all’Associazione non solo sul territorio comunale e provinciale, ma anche 
a livello regionale ed interregionale. 
Uno striscione di grandi dimensioni con il logo dell’Avis Spinetoli-Pagliare è inoltre 
appeso,  per tutto l’anno, all’interno del palazzetto dello sport di Pagliare del Tronto      Il 
logo dell’Avis Spinetoli-Pagliare è  inoltre  presente  su  un  roll  up  situato  all’ingresso 
della gradinata del palazzetto dello sport di Pagliare del Tronto ed è pubblicato sul sito 
web della Pagliare Volley, sui canali social (Facebook e Instagram)  sul periodico sportivo 
settimanale ed è visibile sul pulmino di proprietà della società.   La società, che annovera 
95 iscritti, a cui si aggiungono dirigenti, consiglieri ed allenatori, è un ottimo bacino per 
futuri donatori, in quanto coinvolge genitori, parenti ed amici degli atleti. 
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L’Avis e le nuove generazioni 
 
Avis Spinetoli-Pagliare è impegnata da anni nella promozione del dono, del volontariato e 
della cittadinanza attiva tra le nuove generazioni. 
 

Avis a scuola 
 
Nell’ambito delle attività di avvicinamento e sensibilizzazione delle nuove generazioni, la 
scuola rappresenta per AVIS un canale privilegiato per diffondere i valori di solidarietà, 
altruismo e partecipazione attiva. Pertanto, Avis Spinetoli-Pagliare è impegnata da sempre 
nella realizzazione di iniziative e progetti finalizzati a entrare in contatto diretto con gli 
studenti del territorio, attraverso incontri formativi e di sensibilizzazione, ma anche 
occasioni di gioco e divertimento.  
Tale impegno si concretizza in una serie di iniziative costruite sulla base delle peculiarità e 
specifiche esigenze del territorio su cui Avis Spinetoli-Pagliare opera. Poiché sul territorio di 
competenza di Avis Spinetoli-Pagliare insistono scuole primarie e scuole secondarie di primo 
grado, le attività progettuali si rivolgono a un target specifico: gli alunni delle classi quinte 
delle scuole primarie e delle classi seconde delle scuole secondarie di primo grado dei 
comuni di Castorano, Colli del Tronto, Monsampolo del Tronto e Spinetoli. In aggiunta, le 
attività sono pensate e realizzate sulla base di un confronto diretto e di uno scambio con 
dirigenti scolastici e insegnati, con l’obiettivo di proporre iniziative, contenuti e spunti di 
riflessione che, nel promuovere i valori di AVIS, siano al tempo stesso di supporto e di 
stimolo all’attività didattica ordinaria.  
 
Nel 2021, il perdurare dell’emergenza pandemica, la conseguente organizzazione delle 
attività didattiche a distanza (DAD) nonché l’introduzione di protocolli più rigidi per la 
regolamentazione degli accessi alle strutture scolastiche, hanno impedito la piana 
attuazione di tale approccio e lo svolgimento delle fasi esecutive del progetto "A scuola di 
solidarietà con Avis Spinetoli-Pagliare". L’iniziativa, avviata negli ultimi mesi del 2019, 
prevedeva il coinvolgimento degli alunni delle classi quinte delle scuole primarie e delle 
classi seconde delle scuole secondarie di primo grado del territorio in tre step di attività, 
inizialmente programmate per i mesi di febbraio-giugno 2020, ma rimandate in più 
occasioni e di fatto non ancora svolte.    
 

 
 
Per l’anno scolastico 2021/2022, il progetto “A scuola di solidarietà con Avis Spinetoli-
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Pagliare” è stato adattato ai nuovi scenari imposti dalla pandemia. Vista l’impossibilità 
prevedere incontri in presenza nelle classi, Avis Spinetoli-Pagliare ha ideato veste grafica e 
contenuti del quaderno “Avis. Una Storia di Solidarietà”, con l’obiettivo di raccontare in 
maniera tangibile e divertente i valori di AVIS.  Nel corso dell’anno scolastico, il quaderno è 
stato distribuito agli alunni delle classi quinte delle scuole primarie e delle classi seconde 
delle scuole secondarie di primo grado dei comuni di Castorano, Colli del Tronto, 
Monsampolo del Tronto e Spinetoli (gli stessi destinatari della versione originaria del 
progetto), accompagnato da una lettera di presentazione dei valori e della mission di AVIS 
indirizzata alle insegnanti.  

 
Avis Spinetoli-Pagliare inoltre ha promosso i suoi valori 
nelle scuole supportando la sesta edizione 
dell’iniziativa “Rappresenta il Carnevale con fantasia”. 
L’iniziativa, organizzata ogni anno dall’associazione 
Amore di mamma in occasione dei festeggiamenti del 
Carnevale, fa parte di progetto più ampio che prevede 
una serie di appuntamenti e attività ricreative - come 
ad esempio feste in maschera, laboratori didattici, 
sfilata e premiazione delle maschere più originali - 
rivolte ai bambini del territorio.  Nel 2021 la 
manifestazione è stata adattata agli scenari imposti 
dalla pandemia e ha previsto la sola realizzazione del 
concorso di disegni rivolto agli alunni delle classi quinte 
della scuola primaria del comune di Spinetoli. In questa 
occasione Avis ha fatto parte della commissione che ha 
valutato gli elaborati e ha partecipato alla premiazione.  
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Avis, giovani e sport 
 
Nell’ambito delle attività di avvicinamento e sensibilizzazione delle nuove generazioni, negli 
ultimi anni Avis Spinetoli-Pagliare ha focalizzato l’attenzione sul binomio giovani-sport, 
come canale privilegiato per promuovere stili di vita sani e sostenibili e, dunque, i valori di 
AVIS.  
In tale ambito Avis Spinetoli-Pagliare ha supportato e partecipato attivamente ad alcune 
attività organizzate dal Gruppo Podistico Avis Spinetoli-Pagliare per i giovani, come ad 
esempio il Campus Estivo e i corsi di atletica pomeridiana. Tali incontri hanno rappresentato 
una stimolate e proficua occasione di promozione dei valori avisini e di scambio reciproco.  
 

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Bilancio sociale dell’esercizio 2021 
 

Pagina 49  

Il Gruppo Giovani Avis Spinetoli-Pagliare 

 

Una delle sfide più grandi che si trova ad affrontare AVIS riguarda il ricambio 
generazionale.  

L’ingresso e la partecipazione attiva di giovani all’interno dell’Associazione risultano 
fondamentali non solo dal punto di vista della raccolta (disporre di giovani donatori 
consente di garantire continuità all’attività donazionale), ma da quello associativo 
(giovani soci motivati e preparati sono l’occasione per portare nuove idee ed energie 
all’interno dei consigli direttivi, preparando il terreno a futuri ricambi associativi). Non 
ultimo, lo slogan “i giovani portano giovani” è quanto mai attuale. In un momento 
storico in cui - come dimostrato anche dai risultati conseguiti nel 2021 - i giovani si 
mostrano spesso restii ad avvicinarsi al mondo della donazione, l’esempio di coetanei 
che hanno invece fatto questa scelta può rappresentare un fondamentale canale di 
sensibilizzazione.  

Consapevole di tali esigenze potenzialità, Avis Spinetoli-Pagliare investe da sempre sui 
suoi soci più giovani, stimolandoli a collaborare e ad essere parte attiva 
dell’Associazione. In questo contesto, ormai quasi 10 anni fa si è costituito il Gruppo 
Giovani Avis Spinetoli-Pagliare.  

 

 

Il Gruppo conta attualmente 14 membri ed opera 
come una realtà perfettamente integrata nelle 
attività associative ordinarie e straordinarie, tanto 
che – attraverso la figura del coordinatore (membro 
del consiglio direttivo) – gli sono affidati incarichi di 
rilievo, tra cui l’ideazione di nuove campagne 
promozionali, la progettazione di format per eventi 
ed iniziative rivolte ai più giovani, la gestione della 
comunicazione social, fino al supporto alle attività 
di segreteria e chiamata del donatore.  

Nel corso del 2021 il Gruppo Giovani Avis Spinetoli-
Pagliare ha cercato, per quanto possibile, di ideare 
e organizzare iniziative che consentissero di 
promuovere i valori di AVIS tra i più giovani, nel 
rispetto nelle normative di sicurezza e prevenzione 
richieste dalla delicata situazione vissuta a causa 
della pandemia.  

 

 
 

 

 

Pertanto, oltre all’ideazione, organizzazione e allestimento della Giornata Mondiale del 
Donatore di Sangue e della Cerimonia di consegna benemerenze – uniche iniziative in 
presenza organizzate nel corso dell’anno, il Gruppo ha progettato la campagna “Avis si 
prende cura di te”, individuando e progettando una serie di gadget personalizzati 
(mascherine lavabili, gel disinfettanti in contenitori riutilizzabili e ombrelli), che 
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consentissero di promuovere a distanza non solo i valori di AVIS, ma anche l’importanza 
di rispettare le prescrizioni anticontagio e la tutela dell’ambiente, attraverso oggetti 
riutilizzabili e sostenibili. 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nell’ambito delle attività di comunicazione, oltre 
alla gestione ordinaria dei canali social 
dell’Associazione, il Gruppo Giovani ha realizzato 
un video descrittivo dell’iter per diventare 
donatore e del percorso che compie il donatore 
quando si reca a donare presso il CRS.  

Il video, interamente realizzato dai componenti 
del Gruppo, che hanno fatto da attori, registi ed 
editor, è stato mandato in onda sul canale Vera 
TV, in occasione di una puntata della trasmissione 
Essere Benessere, dedicata alla donazione di 
sangue e alle attività di Avis Spinetoli-Pagliare.  

Alla trasmissione ha preso parte anche la 
coordinatrice del Gruppo Giovani, Lisa Giostra, che 
ha rivolto un invito a tutti i giovani del territorio ad 
avvicinarsi all’Avis e al mondo della donazione di 
sangue. 

Nel corso dell’anno i giovani membri del gruppo 
hanno inoltre portato il loro contributo alla vita 
associativa, occupandosi delle sedute di 
donazione organizzare presso il CRS, curando le 
attività di accoglienza e segreteria. 
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Iniziative di promozione e sensibilizzazione 
 

Eventi 
 

Il perdurare dell’emergenza sanitaria ha reso difficile e problematica l’organizzazione di 
eventi e manifestazione e la partecipazione con il gazebo alle sagre o feste paesane che, 
nella maggior parte dei casi, non hanno avuto luogo.  

Ciononostante, Avis Spinetoli-Pagliare, nel massimo rispetto delle misure di prevenzione 
e sicurezza da contagio da Covid-19, ha ideato due iniziative in occasione di due 
ricorrenze istituzionali significative: la giornata Mondiale del Donatore di Sangue (14 
giugno) e la Cerimonia di Consegna delle Benemerenze (11 settembre).  

 

Giornata Mondiale del donatore di sangue  
 

La Giornata Mondiale del donatore di Sangue si è 
svolta in concomitanza con la seduta di donazione, 
programmata proprio per il 14 giugno presso il CRS.  

In questa occasione Avis Spinetoli-Pagliare non ha 
organizzato un vero e proprio evento ma, grazie al 
supporto organizzativo del Gruppo Giovani, ha 
animato il pomeriggio di donazioni, allestendo 
all’esterno della sede, l’arco della solidarietà – una 
postazione selfie a forma di arco costruito con 
palloncini -  e preparando alcune attrazioni per i 
donatori che si sono recati a donare, come ad 
esempio la possibilità di poter scattare una foto 
istantanea (polaroid), la consegna di gadget e la 
distruzione di biscotti con un messaggio a tema 
dedicato alla giornata.   
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27 modi per..dire GRAZIE 

 

 

 

Alla cerimonia di consegna benemerenze ai 
donatori è stato dato un nome particolare -  
“27 modi di dire grazie – in quanto l’evento, 
che si è svolto completamente all’aperto, è 
stato l’occasione per celebrare i 27 anni di 
fondazione della Comunale e ringraziare di 
persona tutti i donatori che anche nei mesi 
più acuti della pandemia non hanno fatto 
mancare il loro contributo al sistema 
trasfusionale regionale.  
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Per quello che riguarda infine le collaborazioni con altre realtà del territorio, oltre alla 
già citata collaborazione con l’Associazione Amore di Mamma in occasione del 
Carnevale, si ricordano la partecipazione con gazebo all’evento di presentazione del 
volume Pescolla di Castorano. Storia di una villa rurale a cura di Emidio Alesiani e Emidio 
Cantalamessa (31 ottobre), alla cui pubblicazione ha contribuito anche Avis Spinetoli-
Pagliare, la partecipazione all’evento natalizio La casa di Babbo Natale nella valle 
incantata (12 dicembre), organizzato dal Consorzio Il Picchio presso l’Oasi la Valle di 
Pagliare del Tronto, in occasione del quale la Comunale ha presenziato con gazebo, 
distribuendo palloncini e gadget ai presenti e la collaborazione con le associazioni del 
comune di Castorano per la piantumazione e decorazione con addobbi natalizi di un 
albero del centro storico.  
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Campagne di promozione e sensibilizzazione 
 

Ad eccezione degli eventi descritti, nel corso del 2021 l’Associazione lavorato 
all’ideazione di iniziative di promozione e sensibilizzazione che consentissero la 
divulgazione dei valori avisini e la sensibilizzazione della comunità alla cultura del dono 
del sangue anche a distanza. In particolare, in continuità con l’attività avviata nel corso 
del 2020, sono state ideate e realizzate 3 campagne promozionali.  

 

Avis si prende cura di te!  

Questa campagna è stata avviata a inizio 2021 ed è proseguita, mediante diversi 
interventi, durante tutto l’anno. L’iniziativa ha previsto la realizzazione e distribuzione di 
3 diversi gadget personalizzati, mascherine in stoffa lavabili, gel disinfettanti in 
contenitori riutilizzabili e ombrelli. La campagna ha perseguito un obiettivo generale – 
promuovere anche a distanza i valori di Avis – attraverso una serie di messaggi specifici, 
quali l’importanza di rispettare le prescrizioni anticontagio e la tutela dell’ambiente, 
attraverso oggetti riutilizzabili e sostenibili.  

    
 

Facile come…prendersi un caffè! 

Questa campagna aveva l’obiettivo di trasformare il momento della pausa caffè in 
un’occasione di incontro con l’Avis. Il progetto ha previsto la distribuzione ai bar dei 
comuni di Castorano, Colli del Tronto, Monsampolo del Tronto e Spinetoli di un kit 
composto da bustine di zucchero, tovagliolini e portatovaglioli “parlanti”: oltre al logo e 
ai contatti di Avis Spinetoli-Pagliare, il materiale contiene una serie di frasi che invitano 
ad avvicinarsi al mondo della donazione di sangue. 
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Un anno di ordinaria solidarietà  

Il progetto ha previsto la realizzazione di calendari da muro per l’anno 2022, arricchiti di 
informazioni utili e contenuti legati ai valori e alle attività di Avis, con un focus specifico 
sulla storia e le attività di Avis Spinetoli-Pagliare. Tra le varie informazioni, è stato 
inserito ad esempio il calendario delle sedute di donazione programmate presso il CRS di 
Pagliare del Tronto durante l’anno. Anche in questo caso, seppur in maniera indiretta e 
mediata, ha cercato di adempiere ai suoi obiettivi di informazione e sensibilizzazione 
della cittadinanza rispetto alla donazione di sangue e all’importanza di assumere 
comportamenti e stili di vita sani e sostenibili.   
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L’Avis comunica 
 

Avis Spinetoli-Pagliare comunica i suoi valori, gli obiettivi conseguiti e le iniziative 
promosse attraverso diversi canali.  
 
Amore    è    Vita   
Amore    è    Vita   è il periodico di Avis Spinetoli-Pagliare con due uscite l’anno, giunto al 
suo diciottesimo anno di vita. Nel   2021   il   periodico, che nel 2020 ha rinnovato la sua 
veste grafica, ha avuto   una   tiratura di 1.438 copie, che sono state inviate a mezzo 
posta a tutti soci. 

 

Sito web istituzionale 
Il sito web (disponibile all’indirizzo www.spinetolipagliare.avismarche.it/) è lo 
strumento istituzionale online attraverso cui l’Avis Spinetoli-Pagliare comunica con 
tutti i suoi stakeholder. 
 
Facebook 
La pagina Facebook (disponibile all’indirizzo www.facebook.com/avis.spinetolipagliare/) 
è uno strumento fondamentale per avvicinare e coinvolgere coloro che hanno un profilo 
su questo social network e per fornire informazioni e aggiornamenti legati alla vita 
associativa.  
Alla data del 31 dicembre 2021, la pagina ha registrato 2.767 follower e 2.655 likes.   

 
Instagram 
Il profilo Instagram (disponibile all’indirizzo www.instagram.com/avisspinetoli/), aperto 
nel 2018, ha l’obiettivo di raggiungere le fasce d’età più giovani, che solitamente 
utilizzano questo social network con maggiore frequenza rispetto a Facebook.  
Alla data del 31 dicembre 2021 il profilo Instagram dell’associazione contava 560 
follower. 
 
Bilancio sociale 
Il   bilancio   sociale, arrivato   alla    quindicesima edizione, è    stato    negli    anni un 
importante strumento di comunicazione non solo dell’identità associativa, ma 
soprattutto dei risultati della gestione svolta, consentendo a tutti gli interlocutori di 
esprimere un giudizio consapevole e fondato su di essa e sviluppare un dialogo per la 
comprensione reciproca e il miglioramento della gestione dell’associazione. 
 

    

 

http://www.spinetolipagliare.avismarche.it/)
http://www.facebook.com/avis.spinetolipagliare/)
http://www.instagram.com/avisspinetoli/)
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Il 12 maggio, Avis Spinetoli-Pagliare è stata ospite dell’emittente Vera TV all’interno della 
trasmissione Essere Benessere, condotta da Manuela Cermignani.  

La puntata, intitolata Oro rosso. Donarlo fa vivere due volte è stata interamente dedicata 
al mondo della donazione di sangue e alle attività di sensibilizzazione e promozione che 
Avis Spinetoli-Pagliare svolge sul territorio.  Oltre al Presidente e alla coordinatrice del 
Gruppo Giovani, alla trasmissione ha partecipato la dott.ssa Antonietta Lupi, ex direttore 
dell’unità operativa di Medicina Trasfusionale dell’area vasta 5 e successivamente del 
Dipartimento Interaziendale Regionale di Medicina Trasfusionale (DIRMT).  

La trasmissione è stata un’occasione per promuovere i valori avisini di solidarietà, 
altruismo e partecipazione attiva e rivolgere un invito a tutti coloro che ancora non sono 
donatori ad avvicinarsi al mondo della donazione di sangue.  
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Programmazione 2022 

Come illustrato nei paragrafi precedenti, nel 2021 l’Avis Spinetoli-Pagliare ha raggiunto i 
seguenti risultati: 

▪ 40 nuovi soci donatori 
▪ 1.231donazioni, di cui 451 presso il CRS di Pagliare del Tronto. 

Per il 2022, il Consiglio Direttivo, anche in considerazione del perdurare dell’emergenza 
pandemica, si è prefissato i seguenti obiettivi:  

• 40 nuovi donatori 
▪ 1.000 donazioni, di cui 400 da svolgersi presso il CRS. 

 
Dal punto di vista delle attività istituzionali e di sensibilizzazione e promozione della 
cultura del dono del sangue, sono state individuati 6 ambiti di attività che saranno 
implementati, tenendo in stretta considerazione l’evolversi della situazione pandemica, 
prevedendo -laddove necessario – eventi online o iniziative volte a perseguire anche a 
distanza gli obiettivi associativi.  
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Promozione nelle scuole primarie e 
secondarie di primo grado: Progetto 
“Avis. Una storia di Solidarietà”. 

            

Collaborazioni con associazioni del 
territorio 

            

Iniziative ed eventi finalizzati ad 
avvicinare nuovi donatori (eventi in 
presenza online, campagne social, 
ecc.) 

            

Assemblea ordinaria dei Soci 
            

Giornata Mondiale del donatore di 
Sangue 

            

Organizzazione e/o partecipazione a 
convegni medici e/o culturali (anche 
in modalità online) 

            

Festa del Socio 
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Rendiconto finanziario 2021 
 

Sintesi dei risultati 
 
Il Bilancio consuntivo 2021 dell’Associazione è stato redatto in base alle disposizioni 
dell’art. 13 comma 1 e 3 del d. lgs 117/2017 (Codice Terzo Settore).  

Per le dimensioni dell’associazione, si poteva continuare a tenere la contabilità per 
cassa, prevista per gli enti  con ricavi inferiori a € 220.000,00, ma aderendo alle 
indicazioni di Avis Regionale e Provinciale volte ad avere una omogeneità dei dati, si è 
optato per la redazione del Bilancio nei modi ordinari, tenendo la contabilità per 
competenza e redigendo lo Stato Patrimoniale (Mod. A), il Rendiconto Gestionale (mod. 
B) e la Relazione di Missione (Mod.C) conformi alle direttive del Decreto Ministeriale n. 
39 del 05/03/2020. 

La tabella che segue illustra il risultato di gestione in base ai nuovi criteri.  

 

DESCRIZIONE CONTI COSTI (€) RICAVI (€) 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale     

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.442,80   

2) Servizi 8.658,43   

3) Godimento beni di terzi 366,00   

6) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 200,00   

8) Oneri diversi di gestione 4.679,68   

Totale Costi e oneri da attività di interesse generale 32.346,91   

A) Ricavi e proventi da attività di interesse generale     

5) Proventi del 5 per mille   12.949,19 

8) Contributi da enti pubblici   2.201,21 

9) Proventi da contratti con enti pubblici   28.627,45 

10) Altri ricavi, rendite e proventi   5,24 

Totale Ricavi e proventi da attività di interesse generale   43.783,09 
   

RIEPILOGO COSTI (€) RICAVI (€) 

Totale ricavi   43.783,09 

Totale costi 32.346,91   

Avanzo d'esercizio 11.436,18   

Totale a pareggio 43.783,09 43.783,09 
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Situazione finanziaria al 31 dicembre 2021 
 
 

ATTIVO 

Avanzo cassa € 584,11 

Banca del Piceno Cred. Coop C/C attivo € 40.099,36 

BPER Banca C/C - saldo attivo € 7.762,33 

Crediti 1) € 7.235,45 

Totale attivo circolante € 55.681,25 

PASSIVO 

Debiti 2) € 2.845,59 

BCC Cred. Coop. c/c saldo passivo € 0,00 

BPER Banca C/C - saldo passivo € 0,00 

Totale debiti  € 2.845,59 

 
Accantonamento avanzo iniziativa “Passeggiando e mirando per i 
Colli Truentini” * 

€ 4.341,00 

Fondo Personalità giuridica accantonato 31/12/2020 ** € 10.000,00 

TOTALE PATRIMONIO DISPONIBILE € 38.494,66 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

*Fondo costituito nel 2019 con i residui della manifestazione “Passeggiando e Mirando per i 
Colli Truentini”. Il fondo non è stato utilizzato nel 2021 pertanto il saldo rimane ad € 
4.341,00. 

** Fondo costituito nel 2018 con accantonamento di € 5.000,00. Altri € 5.000,00 sono stati 
accantonati con parte dell’avanzo dell’anno 2020. In sede di approvazione del bilancio 2021, 
il Consiglio Direttivo ha deciso di destinare parte dell’avanzo di gestione al Fondo 
Personalità Giuridica, accantonando altri € 5.000,00. Pertanto, si chiede all’assemblea dei 
soci l’approvazione di tale accantonamento. Con tale importo si raggiungerebbe la somma 
di € 15.000 necessaria per il riconoscimento della Personalità Giuridica. Nel corso del 
presente anno si provvederà ad espletarne tutti gli adempimenti per tale riconoscimento. 

  
CREDITI 2021 (da incassare nel 2022) 

ASUR donazioni 4' trim. 2021 (Ricevuta n. 7/A del 07/01/2022) € 6.982,25 

ASUR Rimborso ristoro 4' trim. 2021 (Ricevuta 8/A del 07/01/2022) € 253,20 

Totale crediti € 7.235,45 

DEBITI 2021 (da pagare nel 2022) 

Avis Prov. Rimborso x chiamate zonali (donazioni n. 763 x € 3,50) € 2.670,50 

Quota associativa CSV MARCHE 2021 € 40,00 

TIM fatt. n. 8m00365645 del 11/12/2021 € 135,09 

Totale Debiti € 2.845,59 
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RENDICONTO GESTIONALE 2021 
 
 

 

DESCRIZIONE CONTI COSTI (€) RICAVI (€) 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale     

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  18.442,80   

1.1) Materiali di consumo c/acquisti 129,89   

1.2) Cancelleria e stampati c/acquisti 434,63   

1.3) Acquisto materiale/software per segreteria 699,25   

1.4) Carburanti e lubrificanti 432,59   

1.5) Materiali promozionali 10.427,78   

1.6) Altri costi 429,00   

1.7) Acquisto merci ristoro donatori 1.575,39   

1.8) Spese per manifestazioni 1.282,16   

1.9) Costi giornalino associazione 1.294,16   

1.10) Benemerenze c/acquisti 1.737,95   

2) Servizi  8.658,43   

2.1) Acqua 117,44   

2.2) Spese postali 410,66   

2.3) Spese telefoniche 855,24   

2.4) Energia elettrica 562,00   

2.5) Spese bancarie 151,44   

2.6) Spese di manutenzione ordinaria 273,87   

2.7) Assicurazione 134,00   

2.8) Assicurazione volontari (malattie, infortuni e rct) 356,50   

2.9) Assicurazioni automezzi 710,00   

2.10) Oneri volontari del Servizio Civile 1.109,90   

2.11) Rimborso spese soci per attività' istituzionali 677,60   

2.12) Manutenzione automezzo 95,00   

2.13) Spese pedaggi autostradali 161,61   

2.14) Gas  372,67   

2.15) Oneri per chiamata zonale 2.670,50   

3) Godimento beni di terzi  366,00   

3.1) Canoni per la locazione finanziaria di immobili, impianti, 
macchinari, autoveicoli, ecc.. 

366,00   

6) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  200,00   

6.1) Amm.to ordinario macchine elettromeccaniche d'ufficio 200,00   

8) Oneri diversi di gestione  4.679,68   

8.1) Tasse di proprietà autoveicoli 133,92   

8.2) Spese di rappresentanza 1.160,36   

8.3) Oneri per quote associative stessa rete associativa 3.245,40   

8.4) Oneri per quote associative verso altri enti 140,00   

Totale Costi e oneri da attività di interesse generale 32.346,91   
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(segue: rendiconto gestionale 2021)     
DESCRIZIONE CONTI COSTI (€) RICAVI (€) 

A) Ricavi e proventi da attività di interesse generale     

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori   0,00 

2) Proventi dagli associati per attivita' mutuali    0,00 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori   0,00 

4) Erogazioni Liberali   0,00 

5) Proventi del 5 per mille   12.949,19 

5.1) Proventi del 5 per mille   12.949,19 

6) Contributi da soggetti privati   0,00 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi   0,00 

8) Contributi da enti pubblici   2.201,21 

8.1) Contributi da enti pubblici   2.201,21 

9) Proventi da contratti con enti pubblici   28.627,45 

9.1) Proventi da contratti con enti pubblici   27.574,25 

9.2) Rimborso per ristoro donatori   1.053,20 

10) Altri ricavi, rendite e proventi   5,24 

10.1) Interessi attivi c/c bancari   5,24 

Totale Ricavi e proventi da attività di interesse generale   43.783,09 

Avanzo di gestione 11.436,18  

 

Considerazioni sulle voci di ricavo/entrate 
 
 

VOCI DI RICAVO IMPORTI (€) DESCRIZIONE  

A) Ricavi e proventi da attività di interesse generale  

5) Proventi del 5 per mille 12.949,19  

5.1) Proventi del 5 per mille 12.949,19 5 per mille anno finanziario 2020 

8) Contributi da enti pubblici 2.201,21   

8.1) Contributi da enti pubblici 2.201,21 

Contributo Regione Marche per terzo settore 
(Avviso pubblico DDPF 94/IGR21. Sostegno dello 
svolgimento dell’ordinaria attività statutaria delle 
ODV)  

9) Proventi da contratti con enti pubblici 28.627,45   

9.1) Proventi da contratti con enti pubblici 27.574,25 
Rimborso ASUR donazioni anno 2021    
(1'-4'trimestre) 

9.2) Rimborso per ristoro donatori 1.053,20 Rimborso ASUR ristoro anno 2021 

      

10) Altri ricavi, rendite e proventi 5,24   

10.1) Interessi attivi c/c bancari 5,24 Interessi attivi sui conti correnti bancari 

Totale Ricavi e proventi da attività di 
interesse generale 43.783,09  
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Considerazioni sulle voci di costo/uscite 

 
 

VOCI DI COSTO IMPORTI (€) DESCRIZIONE  

A) Costi e oneri da attività di interesse generale 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  18.442,80   

1.1) Materiali di consumo c/acquisti 129,89 lenzuolini carta per lettini donazione 

1.2) Cancelleria e stampati c/acquisti 434,63 cancelleria e stampati per segreteria 

1.3) Acquisto materiale/software per segreteria 699,25 
consulenza ed aggiornamenti computer 
sede 

1.4) Carburanti e lubrificanti 432,59 carburante autovettura 

1.5) Materiali promozionali 10.427,78 

acquisti per campagne promozione e 
sensibilizzazione: bottigliette gel 
igienizzante, mascherine, ombrelli, 
tovagliolini, bustine zucchero, calendari 
ecc. 

1.6) Altri costi 429,00 
acquisto prodotti per igiene e pulizia e 
materiale vario di consumo 

1.7) Acquisto merci ristoro donatori 1.575,39 
rinfresco, bevande, caffè per ristoro 
donatori 

1.8) Spese per manifestazioni 1.282,16 festa del donatore, consegna benemerenze 

1.9) Costi giornalino associazione 1.294,16 Stampa giornalino n. 2 uscite  

1.10) Benemerenze c/acquisti 1.737,95 benemerenze 2020/2021 

2) Servizi  8.658,43   

2.1) Acqua 117,44 consumi dal 25/02/2021 

2.2) Spese postali 410,66 spese invio giornalino 

2.3) Spese telefoniche 855,24 telefono fisso + cellulare 

2.4) Energia elettrica 562,00 consumi dal 23/06/2021 

2.5) Spese bancarie 151,44 spese di gestione e commissioni c/c bancari 

2.6) Spese di manutenzione ordinaria 273,87 manutenzioni estintori e varie 

2.7) Assicurazione 134,00 assicurazione sede 

2.8) Assicurazione volontari (malattie, infortuni e 
rct) 

356,50 assicurazione volontari 

2.9) Assicurazioni automezzi 710,00 assicurazione autovettura 

2.10) Oneri volontari del Servizio Civile 1.109,90 oneri per n. 2 operatori del servizio civile 

2.11) Rimborso spese soci per attività' istituzionali 677,60 rimborso spese volontari 

2.12) Manutenzione automezzo 95,00 batteria autovettura 

2.13) Spese pedaggi autostradali 161,61 
pedaggi autostradali e canone mensile 
telepass 

2.14) Gas  372,67 consumo dal 22/03/2021 

2.15) Oneri per chiamata zonale 2.670,50 
rimborso per le chiamate dei donatori alle 
zonali di Ascoli e San Benedetto 

3) Godimento beni di terzi  366,00   

3.1) Canoni per la locazione finanziaria di immobili, 
impianti, macchinari, autoveicoli, ecc.. 

366,00 
  
noleggio fotocopiatrice fino al 30/06/2021  

6) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  200,00   

6.1) Amm.to ordinario macchine elettromeccaniche 
d'ufficio 

200,00 
  
quota ammortamento nuova fotocopiatrice  
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(segue: Considerazioni sulle voci di costo/uscite) 

VOCI DI COSTO IMPORTI (€) DESCRIZIONE  

A) Costi e oneri da attività di interesse generale     

8) Oneri diversi di gestione  4.679,68   

8.1) Tasse di proprietà autoveicoli 133,92 bollo autovettura 

8.2) Spese di rappresentanza 1.160,36 trasferte e omaggi di rappresentanza 

8.3) Oneri per quote associative stessa rete 
associativa 

3.245,40 
quote versate ad Avis Provinciale, 
comprensivo della quota per Avis Marche e 
Avis Nazionale 

8.4) Oneri per quote associative verso altri enti 140,00 
quote annuali associazioni Centro Servizi 
Volontariato  e Bottega Terzo Settore 

Totale Costi e oneri da attività di interesse 
generale 

32.346,91   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Bilancio sociale dell’esercizio 2021 
 

Pagina 66  

 
 

L’AVIS e il rimborso dell’ASUR 
 

Avis Spinetoli-Pagliare è gestita da un Consiglio Direttivo e da altri soci collaboratori, che 
svolgono la loro opera in maniera VOLONTARIA E GRATUITA.  

Come specificato nella sezione “Chi siamo. Identità dell’Associazione” di questo documento, le 
attività svolte dall’Associazione sono riconducibili a 4 principali categorie:   

▪ gestione dell’associazione 

▪ informazione, sensibilizzazione e promozione della cultura del dono del sangue  

▪ reclutamento degli aspiranti donatori  

▪ organizzazione e gestione dei donatori e del Centro Raccolta Sangue.  

A fronte dello svolgimento di tali attività, l’Azienda Sanitaria Unica Regionale (ASUR) - che 
attraverso i centri trasfusionali e le unità di raccolta si occupa delle attività di donazione di 
sangue ed emocomponenti, della loro conservazione in emoteca e della successiva trasfusione 
agli ammalati - riconosce all’Associazione il rimborso previsto ai sensi della normativa vigente.  

La grafica che segue illustra sinteticamente tale meccanismo.  
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Avis Comunale Spinetoli-Pagliare 
Piazza Marini, 1 – 63078 Spinetoli (AP) 
Tel. 0736 899999 | Mob: 3496548584 

E-mail: spinetolipagliare.comunale@avis.it  

La tua opinione 
 

Ricevere impressioni e giudizi da parte dei soggetti interessati al miglioramento del 
documento e della gestione dell’associazione è molto importante, in un’ottica di 
valutazione delle performance e miglioramento continuo.  
 
A tale scopo, per poter continuare a migliorare forma e contenuti del bilancio sociale, così 
come le performance associative, invitiamo tutti i lettori a presentare osservazioni, 
suggerimenti e domande utilizzando i canali di seguito indicati.   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11 settembre 2022. Pagliare del Tronto. Cerimonia di consegna benemerenze. 
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Questo bilancio sociale è stato approvato, insieme al bilancio d’esercizio: 

• Dal Consiglio Direttivo, nella seduta del 25 Gennaio 2022 

• Dall’Assemblea dei Soci, nella seduta online del …….. 


